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1. Mensaje de la Rectora

El ano 2025 ha marcado un punto de inflexion para nuestro Centro Uni-
versitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH). Vivimos en un
mundo cuyas transformaciones aceleradas generan crisis profundas en las
dinamicasy los actores sociales. Ante este panorama, los cambios en nues-
tro entorno inmediato y la evolucion de la propia Universidad de Guadala-
jara nos exigen dinamizar y reivindicar el papel de las ciencias sociales y las
humanidades, colocando siempre al ser humano en el centro de nuestra
labor docente, cientifica y de vinculacion.

En este contexto, la construcciéon de nuestro Plan de Desarrollo del CUCSH
(PDI)2025-2031 representa la oportunidad idonea para repensar el rumbo
de nuestra comunidad y consolidarnos como el espacio definitivo donde
se gestan las ideas y las soluciones sociales del manana. Nuestra Mision
hacia el 2031 reafirma el compromiso con la excelencia académica y el
liderazgo en la formacién humanistica y social en Jalisco. Buscamos ser
una institucion estrechamente vinculada con los sectores social, publico y
privado; un ecosistema donde el didlogo riguroso, el intercambio libre de
ideas y el planteamiento critico de los problemas contemporaneos guien
nuestras acciones de colaboracion. Estas pautas seran la brujula para la
actualizacion constante de nuestra oferta educativa, el impulso a la inves-
tigacion basica y aplicada, y el desarrollo de propuestas innovadoras de
incidencia social.

Con fundamento en lo anterior, nuestra Vision apunta a consolidar al
CUCSH como el referente académico mas importante del Occidente de
Méxicoy la base de conocimiento analitico de la Red Universitaria. Guiados
por principios institucionales como la calidad, la creatividad, la concerta-
cion, la excelencia, la pertinencia y la autonomia, trabajamos para formar
profesionales creativos, criticos y éticos. Nos mueve el compromiso irres-
tricto con la justicia social, la cultura de paz, la inclusidon y la sostenibilidad.

A través de los cinco ejes estratégicos que estructuran este plan —desde la
formacion de calidad y la generacion de conocimiento con sentido huma-
Nno, hasta una gestion transparente y una vinculaciéon estrecha con la co-
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munidad— asumimos la responsabilidad de transformar nuestro entorno.
Inspiramos nuestras acciones en el pluralismo y la integridad para hacer
de Jalisco y de México un territorio mas resiliente, equitativo, seguro, pa-
cifico, productivo y sustentable, orientado siempre al bienestar colectivo.

2. Dénde estamos y hacia déonde vamos

El Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH) se
consolida como una de las comunidades mas competitivas de la Red Uni-
versitaria pues es un pilar fundamental del pensamiento critico, el analisis
social y la formacion humanistica. Nuestro centro universitario hoy tiene
un fuerte compromiso con la investigacion pertinente y de incidencia, la
sustentabilidad, la cultura ambiental, la cultura de paz, |la formaciéon de ca-
lidad con enfoques innovadores de las ciencias sociales y humanidades,
asi como la mejora en los procesos de gestion y administracion académica.

La pregunta rectora de nuestro quehacer hoy es ;Por qué son necesarias
las Ciencias Sociales y las Humanidades en el contexto de la sociedad digi-
tal del siglo XXI? ; Es innecesario conocer las dinamicas socialesy mejorar la
vida de los seres humanos y las formas en que se relacionan entre si? Si las
Ciencias Sociales y las Humanidades son concebidas como la “conciencia”
de las ciencias, hoy mas que nunca, ante la poca confianza publica en los
gobiernos actuales, la desinformacion, la manera en que los ciudadanos
perciben los procesos de rendicion de cuentas con escepticismo, la pola-
rizacion politica, la aceleracion de los cambios tecnoldgicos, la violacion a
los derechos humanos, la violencia estructural que se vive, es urgente la
comprension de la sociedad, el fomento de la participacion ciudadana, el
analisis del comportamiento humano, la promocién de la justicia social y la
equidad, la educacion en el marco de una cultura de paz, el acercamiento
a las artes, a las letras, a la revalorizacion de |la historia y la cultura.

El vinculo de la investigacion social con las politicas publicas es clave para
la resolucion de las complejas problematicas que enfrenta ahora la hu-
manidad. Es ineludible la presencia de las Ciencias Sociales y las Humani-
dades para desarrollar soluciones practicas que respondan a necesidades
reales de la poblacidon, para la toma de decisiones futuras. Politicas basa-
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das en evidencias obtenidas por especialistas en colaboraciéon con la so-
ciedad; acciones orientadas a recuperar el arte y los saberes populares en
un concierto colectivo para el desarrollo de una cultura de paz. Para ello,
el trabajo colaborativo multi, inter y transdisciplinario, ofrece los marcos
cognitivos necesarios.

La presencia inexorable de la transformacion digital y la Inteligencia Ar-
tificial en la vida cotidiana, reclama la presencia y la participacion de las
Ciencias Sociales y las Humanidades. La educacion del futuro reside en
el “aprender a ser”, y lo que promueve el Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades es |la formacion adecuada, pertinente y compro-
metida con una sociedad compleja que forma parte de la aldea global.

Con dicho compromiso, nuestras capacidades y recursos representan hoy
un punto de partida soélido para lograr la mision y vision del Plan de Desa-
rrollo del CUCSH, al 2031, en el marco del PDI de la Universidad de Guada-
lajara.

De cara a los compromisos y retos que imponen los egjes 1. formaciéon de
calidad para la vida y 2. generar conocimiento, el CUCSH consolido su ex-
celencia académica y cientifica en 2025 al garantizar la calidad del 100%
de sus licenciaturas y el 96.5% de sus posgrados, impulsado por una planta
de 929 docentes donde destacan 266 investigadoras e investigadores del
SNII. Esta solidez educativa propicid un aumento del 11.5% en la titulacion
de pregrado. En materia de investigacion, el centro logré un crecimiento
historico del 120% en financiamiento, beneficiando a 223 proyectos y po-
tenciando en un 205% la participacion estudiantil en la ciencia. Asimismo,
su liderazgo se fortalecid mediante la colaboracion con 229 redes acadé-
micas, desarrollando proyectos de alto impacto social en temas de comu-
nicacion, justicia socioambiental, practicas y usos de los recursos hidricos,
salud mental y pueblos originarios, entre otros. El prestigio académico del
CUCSH posiciond cinco de sus licenciaturas entre las mejores 15 a nivel
nacional segun el ranking de El Universal (Derecho, Relaciones Internacio-
nales, Filosofia, Comunicacion Publica e Historia).
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El CUCSH fortalecié su modelo de atencidn integral mediante la creacion
de la Coordinacion de Cuidados, pionera en la Red Universitaria, que incre-
mento las asesorias psicologicas en un 53% y dinamizo la vida estudiantil
con talleres deportivos y de salud. En paralelo, el Centro consolido su res-
ponsabilidad social a través del programa UdG Adopta una Prepa, el Sis-
tema Universitario del Adulto Mayor y la atencion a 5,000 personas en el
festival Papirolas, estrechando vinculos con el Sistema de Educacion Media
Superior y la sociedad para asegurar un impacto positivo en la formacion
de las nuevas generaciones. Estas acciones contribuyen a que el CUCSH
tenga las condiciones para aportar a los ejes 1. Formacion de calidad para
la vida y 3. De la mano con la sociedad.

El eje transversal Universidad Verde tiene una contribucion importante
por parte del CUCSH con una infraestructura donde destacan el Parque
Laboratorio Enrique Estrada Faudon y el impulso a una estrategia integral
para reducir la huella ecoldgica institucional mediante el uso de paneles
solares, sistemas de captacion de agua pluvial, el incremento de arbolado
endémico y la priorizacion de publicaciones digitales.

En concordancia con su mision humanista y con el propdsito de responder
a los desafios actuales y proyectar su desarrollo a futuro, la elaboracion del
PDCUCSH 2025-2031 plantea cuatro retos fundamentales: 1. Renovacion
académica de los planes de estudio y actualizacion de la planta docente; 2.
Fortalecimiento y formalizacion de los canales de incidencia y vinculacion
con todos los sectores de la sociedad; 3. Consolidar el programa de cuida-
dos para la formacion integral de la comunidad del CUCSH; 4. Establecer
un modelo de gestion orientado a resultados, basado en la digitalizacion,
simplificaciéon y transparencia de los procesos académicos y administrati-
VOS.
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1. Renovacion
académica
de los planes
Yy programas
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Matriz de soluciones institucionales: Alineacidén de Retos CUCSH vs. Ejes y Objetivos del PDI

Eje: 1. Formacién
de calidad para
la vida

Objetivo 1.1.1 Ga-
rantizar el acceso
equitativoy la
permanencia
educativa de la
comunidad estu-
diantil.

Objetivo 1.2.1
Garantizar que

la formacion del
estudiantado
responda

a las necesidades
actuales de gene-
racion de valory
resolucion de
problemas uni-
versitarios en
programasy pro-
yectos de orden
global.

Objetivo 1.4.1 Ga-
rantizar que las

y los estudiantes
logren un desa-
rrollo equilibrado
en todas las di-
mensiones del ser
humano.
Objetivo 1.5.1
Mejorar las
competencias,
aprendizajesy
habilidades
transversales de
lasy los egresa-
dos para laviday
el trabajo.

Eje: 2. Generar
conocimiento

Objetivo 2.1.1 Me-
jorar el impacto
de la investigacion
que se realiza en

la Universidad de
Guadalajaraen el
desarrollo econé-
mico, social, am-
biental y cultural
de las regiones de
Jalisco.

Objetivo 2.2.1 Ase-
gurar que los sa-
beres y desarrollos
tecnoldgicos de

la Universidad de
Guadalajara ge-
neren productos y
servicios que solu-
cionen problemati-
cas relevantes de la
sociedad.

Objetivo 2.3.1

Crear un entorno
emprendedor fa-
vorable para trans-
formar las ideas en
productos o servi-
cios innovadores.

2025-2031

Eje: 3. De la
mano con la
sociedad

Objetivo 3.1.1
Asegurar que
los servicios co-
munitarios que
presta la

Red Universita-
ria respondan a
las problemati-
cas sociales.
Objetivo 3.2.1
Consolidar la
vinculacion de
la Universidad
de Guadalajara
con los distintos
sectores de la
sociedad para
incidir en el
desarrollo de
las regiones de
Jalisco.
Objetivo 3.31
Garantizar una
Universidad
sustentable
comprometida
con el medio
ambiente.

Eje: 4. Cultura
que nos une

4.1.1 Mejorar

el bienestar
integral de la
comunidad
universitaria,
contemplando
la atencion
alasalud, la
seguridad, la
inclusiony la
convivencia
respetuosa en
todos los espa-
cios de la Red
Universitaria.
4.2.1 Asegurar
el acceso a

la cultura en
todas las regio-
nes del estado.
431 Impulsar
y visibilizar la
creacion ar-
tistica univer-
sitaria en los
ambitos local,
nacional e
internacional.

5. Gestion
que
construye

Objetivo 5.2.1
Consolidar una
comunidad

de personas
trabajadoras
profesionales y
comprometidas.
Objetivo 5.3.1
Crear un entor-
no administra-
tivo favorable
para cumplir
con los objetivos
estratégicos de
la Universidad.
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2. Fortale-
cimientoy
formalizacion
de los canales
de incidencia
y vinculacion
con todos los
sectores de la
sociedad;

Objetivo 1.2.1
Garantizar que

la formacioén del
estudiantado
responda

a las necesidades
actuales de gene-
racion de valory
resolucion de
problemas uni-
versitarios en
programasy pro-
yectos de orden
global.

Objetivo 1.4.1 Ga-
rantizar que las
y los estudiantes
logren un desa-
rrollo equilibrado
en todas las di-
mensiones del ser
humano.
Objetivo 1.5
Mejorar las
competencias,
aprendizajesy
habilidades
transversales de
lasy los egresa-
dos para laviday
el trabajo.

Objetivo 2.1.1 Me-
jorar el impacto
de la investigacion
gue se realiza en

la Universidad de
Guadalajaraen el
desarrollo econo-
mico, social, am-
biental y cultural
de las regiones de
Jalisco.

Objetivo 2.2.1 Ase-
gurar que los sa-
beres y desarrollos
tecnoldgicos de

la Universidad de
Guadalajara ge-
neren productos y
servicios que solu-
cionen problemati-
cas relevantes de la
sociedad.

Objetivo 2.3
Crear un entorno
emprendedor fa-
vorable para trans-
formar las ideas en
productos o servi-
cios innovadores.

Objetivo 3.1.1
Asegurar que
los servicios co-
munitarios que
presta la

Red Universita-
ria respondan a
las problemati-
cas sociales.
Objetivo 3.2.1
Consolidar la
vinculacion de
la Universidad
de Guadalajara
con los distintos
sectores de la
sociedad para
incidir en el
desarrollo de
las regiones de
Jalisco.
Objetivo 3.31
Garantizar una
Universidad
sustentable
comprometida
con el medio
ambiente.

4.1.1 Mejorar

el bienestar
integral de la
comunidad
universitaria,
contemplando
la atencion
alasalud, la
seguridad, la
inclusiony la
convivencia
respetuosa en
todos los espa-
cios de la Red
Universitaria
4.2.1 Asegurar
el acceso a

la cultura en
todas las regio-
nes del estado

Objetivo 5.1
Garantizar una
gobernanza
universitaria
participativa,
eficiente y trans-
parente.
Objetivo 5.2.1
Consolidar una
comunidad

de personas
trabajadoras
profesionalesy
comprometidas.
Objetivo 5.3.1
Crear un entor-
no administra-
tivo favorable
para cumplir
con los objetivos
estratégicos de
la Universidad.
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3. Consolidar el
programa de
cuidados para
la formacion
integral de la
comunidad
del CUCSH.

Objetivo 1.4.1 Ga-
rantizar que las
y los estudiantes
logren un desa-
rrollo equilibrado
en todas las di-
mensiones del ser
humano.
Objetivo 1.5.1
Mejorar las
competencias,
aprendizajesy
habilidades
transversales de
lasy los egresa-
dos para laviday
el trabajo.

4. Establecer
un modelo
de gestion
orientado a
resultados,
basado en la
digitalizacion,
simplificacion
y transpa-
rencia de

los procesos
académicos
y administra-
tivos.

Objetivo 2.1.1 Me-
jorar el impacto
de la investigacion
que se realiza en
la Universidad de
Guadalajaraen el
desarrollo econo-
mico, social, am-
biental y cultural
de las regiones de
Jalisco.

Obijetivo 3.1.1
Asegurar que
los servicios co-
munitarios que
presta la Red
Universitaria
respondan a las
problematicas
sociales.

4.1.1 Mejorar
el bienestar
integral de la
comunidad
universitaria,
contemplando
la atencion
alasalud, la
seguridad, la
inclusiony la
convivencia
respetuosa en
todos los espa-
cios de la Red
Universitaria.
431 Impulsar
y visibilizar la
creacion ar-
tistica univer-
sitaria en los
ambitos local,
nacional e
internacional.

Objetivo 3.1
Asegurar que
los servicios co-
munitarios que
presta la

Red Universita-
ria respondan a
las problemati-
cas sociales.
Objetivo 3.3.1
Garantizar una
Universidad
sustentable
comprometida
con el medio
ambiente.

Objetivo 5.1.1
Garantizar una
gobernanza
universitaria
participativa,
eficiente y trans-
parente.
Objetivo 5.2.1
Consolidar una
comunidad

de personas
trabajadoras
profesionalesy
comprometidas.
Objetivo 5.3.1
Crear un entor-
no administra-
tivo favorable
para cumplir
con los objetivos
estratégicos de
la Universidad.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Proyectos estratégicos PD-CUCSH 2025-2031.
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En nuestro rumbo estratégico al 2031, el objetivo central es consolidar la re-
tencion estudiantil y la renovacion de |la oferta académica, priorizando los
programas con menor demanda para incentivar la matricula. Es imposter-
gable actualizar los planes de estudio integrando perspectivas de género,
sustentabilidad, equidad e inclusion. Este proceso se apoya en dos pilares:
la capacitacion docente en tecnologias innovadoras y la implementacion
de modalidades hibridas y a distancia para dotar de mayor flexibilidad al
aprendizaje. Asimismo, se busca fortalecer la incidencia de la investigacion
en problematicas sociales criticas (pobreza, seguridad, salud, recursos na-
turales y democracia), ampliando los convenios de colaboracion para que
el servicio social y las practicas profesionales conecten directamente con el
campo disciplinar del alumno.

Paralelamente, se consolidara el programa de cuidados y bienestar inte-
gral a través de actividades culturales, cientificas y deportivas que alcan-
cen a un publico mas amplio. Finalmente, el CUCSH asume el compromiso
de implementar un modelo de gestion orientado a resultados, basado en
la digitalizacion, la simplificacion administrativa y la transparencia. Esta es-
trategia, alineada al PDI 2025-2031, garantiza el uso racional de los recursos
y la profesionalizacion del personal, asegurando que la docenciay la inves-
tigacion formen ciudadanos responsables, preparados para los exigentes
entornos laborales contemporaneos.

3. Camino recorrido: 2019-2025: valoracion y recuento
del PDI 2019-2025

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo I, articulo 120, fraccion 1V, del
Estatuto General de la Universidad de Guadalajara, se establece la obliga-
cion de definir politicas y estrategias institucionales orientadas a la mejora
del Centro. En este marco, se elabord el Plan de Desarrollo del Centro Uni-
versitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH) 2019-2025, Vision
2030, el cual se encuentra alineado con las politicas y estrategias del Plan
de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 2030, Tradicion y Cambio, de
la Universidad de Guadalajara.

13
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Dicho instrumento establece metas y estrategias que contribuyen al for-
talecimiento del centro universitario y al beneficio de su comunidad. La
evaluacion del PDI 2019-2025, vision 2030 “Actualizacion a medio camino’,
se llevd a cabo durante el Ultimo cuatrimestre de 2022, cuando el Centro
Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades inicio los trabajos de ac-
tualizacion de dicho documento, con el propdsito de reflexionar sobre el
futuro de la Universidad de Guadalajara. Para ello, el CUCSH conformo un
Comité de Planeacion, encargado de ejecutar y supervisar la formulacion
de este documento estratégico.

La actualizacion se estructurd en cuatro propdsitos: a) Docencia e innova-
cion académica, b) Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conoci-
miento, c) Extension y responsabilidad social, y d) Difusion cultural. Estos
propositos se integran por 17 programas institucionales estratégicos y 35
indicadores.

. L L . Total
Propésitos Programas institucionales estratégicos .
indicadores

Innovacién curricular 4
Innovacién educativa 2

Docencia e innovacién ~ Trayectoria academica 3

académica Desarrollo integral 1
Egresados e insercion profesional 1
Educacién continua 1

Investigacion Desarrollo de una cultura del emprendimiento e innovacién 2

y transferencia Atencion y fomento a la investigacion 4

tecnoldgica y del

conocimiento Transferencia tecnolégica y del conocimiento 2
Cuidado del medio ambiente 3
Extensidn de los servicios universitarios 2

Extensiony ) ., - . .

. . Vinculacion con los sectores publico, social y privado 1

Responsabilidad social
Acceso a la educacion 4
Prevencion, atencion, sancion y erradicacion de la violencia de género 1
Identidad universitaria 1

Difusion de la Cultura  Acceso a la cultura 2
Gestion institucional 1

Fuente: Elaborado por la Coordinacion de Planeaciéon del CUCSH con informacion del Plan de Desarrollo del
CUCSH 2019-2025, Vision 2030. Actualizacion a medio camino.
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A partir de los propdsitos del Plan de Desarrollo del CUCSH, se definieron
66 estrategias alineadas a 12 proyectos estratégicos que, a su vez, mantie-
nen total congruencia con el PDI de la Red Universitaria.

Propédsitos sustantivos

Programas .
L Indicadores X Proyectos
Institucionales L. Estrategias . .
L. estratégicos estratégicos

Estratégicos
Docencia e innovacion académica 6 12 15 2
Investigacioén y transferencia tecnolégica y del 3 8 15 3
conocimiento
Extension y responsabilidad social 5 il 23 4
Difusion de la cultura 3 4 13 3
Total 17 35 66 12

Fuente: Elaborado por la Coordinacion de Planeacion del CUCSH con informacion del Plan de Desarrollo del
CUCSH 2019-2025, Vision 2030. Actualizaciéon a medio camino.

Cumplimiento de metas 2025

Es importante destacar que, aunque el Centro Universitario de Ciencias
Sociales y Humanidades (CUCSH) enfrentd retos en el cumplimiento de
ciertas metas programaticas establecidas en el Plan de Desarrollo 2019-
2025, los ultimos tres anos, 2022-2025 también han estado marcados por
logros significativos.

Tras un analisis de los 35 indicadores estratégicos, se identificaron los diez
mas relevantes para las funciones sustantivas de este Centro. De estos,
cuatro presentan resultados sumamente favorables, superando el 55% de
incremento respecto a periodos anteriores.

Investigacion Temprana: Sobresale el aumento de alumnos vinculados
a proyectos de investigacion donde se contaba con un 5.48% logrando
un 17.6% en 2025. Esta integracion no solo fomenta la colaboracion di-
recta con investigadores consolidados, sino que permite a los estudian-
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tes adquirir rigor cientifico y metodoldgico en procesos de generacion
de conocimiento.

Difusion Cultural y Académica: El proyecto de Teatro Juridico continlda
consolidandose tanto en su elenco como en su repertorio. Sus pre-
sentaciones en diversas Instituciones de Educacion Superior (IES) del
pais son una herramienta clave para transmitir conocimientos juridicos
practicos a los estudiantes de la licenciatura en Abogacia.

Calidad Educativa: Mantenemos la solidez de nuestra oferta académi-
ca; el T00% de nuestros programas de pregrado cuentan con acredi-
taciones de calidad, un esfuerzo que se extiende y consolida de igual
forma en el nivel de posgrado.

Asimismo, reconocemos que existen indicadores cuyas metas programati-
cas no fueron alcanzadas en su totalidad. Esto refuerza nuestro compromi-
so de intensificar los esfuerzos para dar cabal cumplimiento a los objetivos
establecidos en el Plan de Desarrollo del CUCSH 2025-2031.

4. Como construimos el plan

ElI PDCUCSH 2025-2031 se elaboré mediante un proceso de planeacion es-
tratégica con rigor cientifico y pertinencia social, alineado a los estandares
nacionales de calidad. Iniciado en marzo de 2026 bajo la guia metodolo-
gica de la Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion, el proceso
incluyo una fase de preparacion institucional que aseguroé la congruencia
normativa y estructural con la Red Universitaria.

El plan es resultado de un gjercicio de dialogo participativo y reflexion co-
laborativa liderado por un Comité Técnico de 26 integrantes, organizados
en seis subcomités con autoridades de la rectoria del centro universitario,
jefaturas de departamento, coordinaciones académicas, coordinadores de
area y trabajadoras administrativas. A través de este érgano colegiado, se
integro la experiencia institucional y el analisis de datos para diagnosticar
y definir la ruta estratégica del centro hacia la préoxima década.
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Porcentaje de programas educativos actuali-
zados respecto al total de programas educa- 97.83% 5.8%

tivos.

Porcentaje de programas educativos de pre-

grado reconocidos por su calidad con respec- 93.75% 100%
to a los programas educativos evaluables.

Porcentaje de programas educativos de pos-
Docencia e Innovacion grado reconocidos por su calidad con respec- 96.77% 96.6%
Académica to a los programas educativos evaluables.

Tasa de variacion anual de miembros de la
comunidad universitaria que participan en 2.51% 98.62
actividades de desarrollo integral.

Porcentaje de profesores capacitados en pro-

- 45% 100%
gramas de formacion respecto al total.

Porcentaje de PTC con posgrado. 89%

Tasa de variacion del personal adscrito al
CUCSH que pertenece al Sistema Nacional de 217% 1.18%
Investigadoras e Investigadores.

Porcentaje de CA que participan en redes de
colaboracién intercentros o interinstituciona- 52% 100%

Investigacion y les.

Transferencia Tecnologia  Porcentaje de profesores que realizan activi-

- . . .. 70% 100%
y del Conocimiento dades de investigacion. ’ ’

Porcentaje de personal académico que se en-
cuentra en CA.

73% 100%

Tasa de variacion de estudiantes y profesores
que participan en programas de investiga- 5.48% 17.60%
cion temprana.

Tasa de variacion de la poblacién beneficia-

da por servicios universitarios que ofrece el 1.49% 16%
CUCSH.

Extensmnyﬂ . Tasa de variacion anual de la matricula del

Responsabilidad Social CUCSH 1.41% 5.05%

Tasa de variacion anual de la matricula en

1.41% 4.38%
programas de Calidad del CUCSH. ’ ’

Tasa de variacion anual de la comunidad del
Difusion de la Cultura CUCSH que practica actividades artisticas y 8.36% 55%
culturales desarrolladas en el Centro.
Fuente: Elaborado por la Coordinacion de Planeacion del CUCSH con base en la informacion del Plan de
Desarrollo del CUCSH 2019-2025, Vision 2030. Actualizacion a medio camino.
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El enfoque para la construccion del plan de desarrollo del centro fue pros-
pectivo y estratégico. Para la prospectiva se determino el futuro deseado,
para después disenar futuros factibles y elegir el mas conveniente. En se-
guida para lograr el enfoque estratégico se utilizd el consenso y la eviden-
cia del estado actual para establecer un plan de mejora continua (Barrios,
20106)

El primer paso fue el establecimiento de la ruta institucional marcada para
los anos 2025-2031 a partir de las prioridades fundamentales del CUCSH. La
primera es aportar a la resignificacion de las disciplinas de las Ciencias So-
ciales y Humanidades a través de la actualizacion académica (programas
y profesores) y la investigacion vinculada a la solucion de problemas socia-
les; la segunda prioridad es poner al ser humano y la salud mental como
parte fundamental del quehacer institucional.

El segundo paso fue la identificacion de nuestro contexto actual al dar res-
puesta a la pregunta ;Como resignificar las Ciencias Sociales y las Huma-
nidades desde la investigacion, la docencia, la vinculacion social, la gestion
institucional, la cultura y la salud mental?

El tercer paso fue el recuento de las carencias y problemas, recursos, reser-
vas y posibilidades de desarrollo (Silva & Sandoval, 2012). Este diagndstico
esta compuesto por tres grandes apartados: un analisis institucional, anali-
sisadministrativo y la identificacion de problemasy oportunidades institu-
cionales. Con estos elementos identificados se realizaron colegiadamente
los proyectos estratégicos.

Las instancias responsables de coordinar el proceso fueron la Secretaria
Académica y sus coordinaciones adscritas, que integraron miembros de
la comunidad con experiencia en los procesos de investigacion, docencia,
vinculacion, cultura y gestion.

Los mecanismos de participacion fueron a través de espacios abiertos en
reuniones de trabajo por proyecto estratégico. Cada grupo se reunio entre
una y cuatro sesiones de trabajo lo que sumo un total de 16 reuniones de
trabajo llevadas a cabo del 15 al 24 de abril de 2026.
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5. Misién y Vision 2031

Mision: El CUCSH es una institucion publica de educacion superior com-
prometida con la excelencia académica en las ciencias sociales y las hu-
manidades. Somos la comunidad universitaria que lidera la formacion
humanistica y social en Jalisco. A través del pensamiento critico y la in-
vestigacion cientifica de calidad, generamos soluciones innovadoras que
inciden directamente en la transformacion social y el desarrollo sostenible
de nuestro entorno estatal y nacional.

Vision: Para 2031, el CUCSH es el referente académico mas importante del
Occidente de México en Ciencias Sociales y Humanidades, distinguido
por su excelencia, flexibilidad estratégica y capacidad de respuesta ante
los desafios globales. Es un nodo estratégico de la Red Universitaria por-
que constituye su base metacognitiva y porque contribuye a la solucion
de problematicas sociales mediante investigacion pertinente e innovacion
sustentable. Nuestros egresados son agentes de cambio criticos y éticos
qgue promueven una sociedad mas justa, equitativa y con bienestar colec-
tivo. Somos referente en la formacion de profesionistas creativos y com-
prometidos con la justicia social y el pensamiento critico y libre.

6.Lineadetiempo:Construcciéondel Plande Desarrollo
del Centro Universitario de Ciencias Sociales y
Humanidades

o [ [ ®
FASE1 FASE2 FASE3 FASE 4
Marzo 17 Inicios Abril Abril 15-24 Mayo
Lanzamiento CGPE e Definicién de prioridades: 16 reuniones de Validacion normativa,
integracion del Comité Resignificacion y Salud diagndstico y definicion cierre de edicidén y
Técnico. Mental. de proyectos. socializacion.
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7. Valores, principios y caracteristicas de la gestion
institucional

En el Plan de Desarrollo Institucional del CUCSH 2025-2031, reafirmmamos
nuestra identidad como el pilar critico y humanista de la Universidad de
Guadalajara. Los valores de justicia social, ética y rigor cientifico guian
nuestra labor académica para transformar la reflexion en acciéon estratégi-
ca en Jalisco. A través de este PDI, consolidamos una cultura institucional
que prioriza la equidad, la libertad, la defensa de los derechos humanos
y la sostenibilidad, integrando estas dimensiones de manera transversal
para formar profesionales capaces de liderar con empatia y excelencia los
desafios sociales, politicos y culturales de nuestro tiempo.

Valores

Eje 1. Formacion de calidad para la vida
Equidad transformada y justicia social.
Libertad y critica en la docencia, investigacion y vinculacion social.
Responsabilidad social universitaria con base en el respecto a los dere-
chos humanos y sostenibilidad.

Eje 2. Generar conocimiento
Innovacion responsable y con sentido humano.
Transferencia de saberes para el desarrollo sostenible y el bienestar co-
lectivo.
Integridad ética y coherencia institucional.

Eje 3. De la mano con la sociedad
Compromiso social y territorial.
Solidaridad
Cultura de paz

Eje 4. Cultura que nos une
Pluralismo y respeto a la diversidad.
Cultura de paz e inclusion
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Eje 5. Gestion que construye
Integridad y la ética universitaria.
Rendicion de cuentas y transparencia.

Los principios que rigen el plan de desarrollo del CUCSH son: Calidad, Crea-
tividad, Concertacion, Excelencia, Pertinencia, Autonomia.

8. Ejes, indicadores y metas del Centro Universitario
o Sistema del PDI 2025-2031

Eje 1. Formacion de calidad para la vida

Contexto

En la actualidad, la humanidad se encuentra inmersa en un escenario con-
vulso donde las tensiones geopoliticas y geoecondmicas convergen con la
adopcion disruptiva de la Inteligencia Artificial, los desafios climaticos y la
proliferacion de la post verdad representan desafios que impactan trans-
versalmente todos los campos del conocimiento. Ante este panorama, las
Ciencias Sociales y las Humanidades se erigen como disciplinas esenciales
gue actluan como un contrapeso critico y ético al desarrollo tecnoldgico
acelerado, asegurando que el progreso cientifico se mantenga en sintonia
con el bienestar humano y la justicia social. Para la Universidad de Guada-
lajara, estas disciplinas no solo interpretan la realidad, sino que funcionan
como herramientas activas para gestionar la transformaciéon y construir un
futuro sostenible y equitativo.

Los egresados del CUCSH actuan como “arquitectos sociales” de Jalisco,
transformando el conocimiento académico en acciones estratégicas para
un desarrollo equitativo e incluyente del estado. Su impacto es clave en la
profesionalizacion politica y la transparencia, la defensa de los derechos
humanos en zonas vulnerables, y la promocion de una seguridad con en-
foque multicausal. Asimismo, preservan la identidad cultural mediante la
gestion del patrimonio y fortalecen la economia local a través del coope-
rativismo y la inteligencia de mercado, reafirmando el compromiso de la
Universidad de Guadalajara con el bienestar social y la justicia regional.
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Para asegurar un impacto social sostenible, es imperativo reformar los pla-
nes de estudio del CUCSH y actualizar permanentemente al personal do-
cente (de tiempo completo y asignatura) en competencias tecnoldgicas,
éticas y metodoldgicas. Solo una oferta educativa alineada con los desa-
fios del siglo XXI permitira que los egresados coadyuven en el desarrollo
y cuenten con las herramientas necesarias para enfrentar retos como la
inteligencia artificial y la crisis climatica, profundizando su incidencia en la
realidad de Jalisco.

El PDCUCSH 2025-2031 plantea ocho estrategias en el Eje 1. Formacion de
Calidad para la vida, las cuales se concretaran en dos proyectos. El primer
proyecto 1. “Ecosistema académico CUCSH 2031 Vocacion e impacto so-
cial”, se alinea al objetivo estratégico del PDCUyS: Conservar e incrementar
la matricula equitativa a los programas de pregrado y posgrado, fortalecer
la permanencia, asi como el egreso oportuno y pertinente a la vida profe-
sionaly propone como objetivo general Impulsar el ecosistema académico
del CUCSH para adecuarse criticamente al conjunto de transformaciones
tecnoldgicas, culturales y sociales actuales. Con ello se busca incrementar
la matricula a los programas de pregrado del CUCSH, crear un programa
para involucrar a los egresados del CUCSH a las actividades académicas
de la comunidad estudiantil activa y crear y fortalecer una base de datos
que ayude a conformar los perfiles de ingreso y egreso de las carreras de
pregrado, asi como a fortalecerlos a través de acciones transversales como
la movilidad, la cultura y la formacién integral.

Un segundo proyecto es el del “Programa de formacion continua del
CUCSH: Diplomados estratégicos y actualizacion disciplinar”, se plantea
establecer un programa de formaciéon continua innovador, de actualiza-
cion disciplinar, especializada y de formacion integral para estudiantes,
egresados y publico en general cuya finalidad sea lograr la pertinencia y
relevancia de las Ciencias Sociales y las Humanidades en el entorno local,
nacional e internacional. Con este programa se contribuye a la vinculacion
estratégica del CUCSH a través de la formacion de calidad para la vida uni-
versitaria y profesional.
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Alineacioén, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA

OBJETIVO DEL CU

1.1 Educacion para todos

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad estudiantil del CUCSH.

1.2 Aprender con sentido innovador y
humanista

1.2.1 Garantizar que la formacién del estudiantado del CUCSH res-
ponda a las necesidades actuales de generacion de valor y resolu-
cion de problemas locales, nacionales y globales.

1.3 Conectados al mundo

1.3.1 Incrementar la participacion de la comunidad universitaria del
CUCSH en programas y proyectos de orden global.

1.4 Formacion integral

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes del CUCSH logren un desa-
rrollo equilibrado en todas las dimensiones del ser humano a través
de actividades de formacion integral.

1.5 De la vida universitaria a la profe-

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transver-
sales de las y los egresados del CUCSH para la actualizacién de co-

sional

nocimientos, para la vida y el trabajo.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

PDI

PDCU

111 Fomentar la inclusion en los procesos de ad-
mision.

Impulsar actividades del CUCSH para potencializar el in-
greso equitativo a los programas de pregrado.

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigen-
tesy ampliar la oferta académica con nuevos pro-
gramas flexibles, hibridos y en linea que faciliten
el acceso a estudiantes en distintos contextos.

Actualizar periédicamente los programas educativos de
pregrado del CUCSH, incorporando contenidos que res-
pondan a los retos de innovacion cientifica, tecnolégica
y social.

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigen-
tesy ampliar la oferta académica con nuevos pro-
gramas flexibles, hibridos y en linea que faciliten
el acceso a estudiantes en distintos contextos.

Evaluar periddicamente los programas educativos de
pregrado del CUCSH, incorporando contenidos que res-
pondan a los retos de innovacion cientifica, tecnoldgica
y social.

11.1.4 Capacitar al personal docente en metodo-
logias de una ensefianza inclusiva y diferenciada
gue atienda la diversidad en el aula.

Establecer programas de capacitacion docente a profeso-
res de tiempo completo y asignatura del CUCSH.

1115 Garantizar que la comunidad estudiantil
cuente con acompafamiento tutorial enfocado
en la atencion integral durante toda su trayecto-
ria académica.

Capacitar a Coordinadores de los programas educativos y
docentes del CUCSH en un programa de tutorias integral
para un acompanamiento eficaz.

1.1.1.7 Desarrollar programas para atender de ma-
nera oportuna a estudiantes en riesgo de deser-

cién o rezago educativo.

Implementar programas de atencién y seguimiento de la
trayectoria escolar de los estudiantes del CUCSH.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 11 EDUCACION PARA TODOS
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de aspirantes a nivel licenciatura admitidos en
el CUCSH respecto al total de personas que aspiran ingresar
1111 . . .. . . 69% 72% 75%
a la Universidad para cursar su educacion superior de nivel
licenciatura.
Porcentaje de aspirantes a nivel posgrado admitidos en el
CUCSH respecto al total de personas que aspiran ingresar
1112 . o - 8 88% 88% 88%
al Centro Universitario para cursar su educacién superior de
nivel posgrado.
113 Porcentaje de programas educativos de calidad respecto 100% 100% 100%
o del total de programas educativos evaluables.
1116 Total de programas educativos actualizados de pregrado. 3 6 9
Porcentaje de estudiantes del CUCSH que tuvieron aten-
1.41.4 cion tutorial de atencién y seguimiento de la trayectoria es- 100% 100% 100%
colar respecto al total de estudiantes del CUCSH.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

PDI

PDCU

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de estu-

Establecer los mecanismos para que los programas

diantes mediante la implementacion de certificacio-
nes flexibles y modulares.

educativos de pregrado del CUCSH, incorporen con-
tenidos a través de certificaciones flexibles y modula-
res que respondan a los retos de innovacion cientifica,
tecnoldgica y social.

1.2.1.2 Desarrollar programas de formacién continua
de acuerdo con las demandas emergentes del en-
torno humano, laboral y profesional.

Generar un programa de formacién continda y di-
plomados basado en la identificacidn sistematica de
demandas emergentes y necesidades del entorno
social, profesional y productivo, en colaboracién con
actores externos.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de estudiantes que obtuvieron certificaciones

1.2.10. intermedias o microcredenciales respecto al total de la ma- 1,235 2,474 3,714
tricula.

Total de cursosy diplomados de formacion continda basados
en la identificacion sistematica de demandas emergentes
1212 y necesidades del entorno social, profesional y productivo, 3 9 17
en colaboracién con actores externos, que se ofrecen en el
CUCSH.

Total del personal académico que participa en actividades
1213 N 358 476 634
de actualizacion disciplinar.

Porcentaje del personal académico certificado en compe-
1214 tencias didactico-pedagdgicas respecto al total del personal 20% 25% 30%
académico.

1215 Numero de Proyectos de vinculaciéon para el aprendizaje in- 10 20 20
o novador y/o humanista realizados con los sectores.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

PDI PDCU

1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas, compe- | Fortalecer el aprendizaje de lenguas, competen-
tencias interculturales y habilidades globales dirigidas a | cias interculturales y globales de la comunidad del
toda la comunidad universitaria. CUCSH a través de actividades académicas, de ca-
pacitacion, formacién integral y microcredenciales.

1.3.1.3 Incorporar la dimensién internacional e intercul- | Incorporar actividades de internacionalizacion en
tural en los programas educativos de educacion media | casa para fortalecer la dimension internacional
superior, superior y posgrado. e intercultural en los programas educativos del
CUCSH.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Total de cursos curriculares con enfoque internacional e inter-
1310, 1 50 100
cultural.
Porcentaje de estudiantes que participan en un intercambio
1.31.2 | académico respecto a la comunidad estudiantil que cumplen 2% 15% 18%
con los requisitos de movilidad.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

PDI

PDCU

1.4.1.1 Fomentar el desarrollo de competencias y de
formacion integral acreditadas.

Contar con cursos y eventos de desarrollo y de forma-
cion integral acreditados con valor curricular en los
programas educativos del CUCSH.

1.4.1.4 Capacitar al personal académico universitario
para vincular su practica pedagodgica e investigacion
con el desarrollo de competencias de formacion in-

Capacitar a coordinadores de los programas educa-
tivos y docentes en un programa de tutoria integral

tegral.

para un acompanamiento eficaz.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que

1411 | participan en actividades de desarrollo integral respecto al 70% 75% 80%
total de miembros de la comunidad universitaria.
Porcentaje de estudiantes de licenciatura que obtuvieron

1.4.1.2 | créditos de formacion integral respecto al total de estudian- 76.47% 88.24% 100%
tes de licenciatura.
Porcentaje de docentes capacitados para impartir tutorias

1415 | . L ) 40% 60% 70%
integrales para un acompafiamiento eficaz.

1.41.6 | NUumero de cursos y eventos de formacién integral. 120 150 180
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

PDI

PDCU

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de educa-
cidn continua para la actualizacién disciplinar orienta-
dos a responder a las demandas socialesy del mercado
laboral.

Fortalecer la oferta de formacidén continda para la
vida profesional de las y los egresados, asi como de
la sociedad en general.

1.5.1.4 Establecer alianzas estratégicas con empresas,
gobiernos, colegios y asociaciones profesionales para
fomentar la insercién laboral de las y los egresados.

Fortalecer la oferta de formacidn continda y para la
vida profesional de las y los egresados, asi como de
la sociedad en general mediante el fortalecimiento
de las alianzas estratégicas con empresas, gobier-
nos, colegios y asociaciones profesionales y de la
sociedad civil.

1.51.6 Unificar los mecanismos de seguimiento y eva-
luacién de egresados que los mantengan vinculados
como parte activa de la comunidad universitaria.

Formular un programa integrador de las 17 coor-
dinaciones de pregrado cuyo fin serd agrupar y
organizar la informacién para la identificacion y
seguimiento a egresados, asi como generar activi-
dades peridédicas que involucren a los egresados y
exalumnos con la comunidad estudiantil activa.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de egresados que se incorporan al ambito laboral
y/o profesional en un periodo maximo de 18 meses después

1.51.1. . . 35% 40% 45%
de haber concluido sus estudios respecto al total de egresa-
dos por afo.
Total de egresados que participan en programas de educa-

1512 . .g auep P prog sd 120 144
cién continua.
Numero de programas educativos del CUCSH que cuentan

151.8 . 0 5 10
con un seguimiento a egresados.
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Eje 2. Generar conocimiento
Contexto

El contexto de la investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades en Mé-
xico ha experimentado una transformacion profunda en los Ultimos anos,
impulsada por un cambio en la politica cientifica nacional que busca prio-
rizar la incidencia social y la soberania cientifica.

Bajo este contexto, la politica cientifica ha adquirido un rango institucional
de Secretaria de Estado, estableciendo una distincion estratégica entre la
investigacion de frontera y la aplicada. Mientras la ciencia de frontera resul-
ta trascendental para proponer nuevos marcos interpretativos y soberania
intelectual, la investigacion aplicada se despliega como un eje articulador
vinculado a problematicas sociales concretas. En este esquema, las cien-
cias sociales y las humanidades trascienden la mera abstraccion teorica
para consolidarse como herramientas criticas de lectura e intervencion. Su
pertinencia es vital para abordar la complejidad nacional, incidiendo direc-
tamente en fendmenos como la desigualdad, la violencia, la crisis hidrica y
territorial, la ética digital y la preservacion de la diversidad linguistica bajo
un enfoque de cultura de paz (Camara de Diputados del H. Congreso de la
Union, 2023).

En Jalisco, el contexto de la investigacion en ciencias sociales y humanida-
des se define por una dualidad: por un lado, un estado con un crecimiento
econdmico e industrial acelerado y, por otro, una crisis profunda en temas
de seguridad y derechos humanos.

En este escenario, el Centro Universitario de Ciencias Sociales y Huma-
nidades (CUCSH) de la Universidad de Guadalajara juega un papel de
“termometro social” y generador de soluciones criticas, con alto impacto
académico y de incidencia publica estratégica a través de la cuadruple hé-
lice social donde junto con el gobierno, empresas y la sociedad civil bus-
can soluciones a problematicas sociales (SICyT, 2024).
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El PDCUCSH 2025-2031 plantea ocho estrategias en el Eje 2: Generar co-
nocimiento, cuya contribucion al PDI se deriva dos proyectos estratégi-
cos. Entre ellos destaca el Proyecto 3, “Saberes en accién: investigacion,
pensamiento critico y sentido de lo humano con incidencia social”,
cuyo objetivo es consolidar la investigacion cientifica bajo el enfoque de
experiencias practicas. Se busca la resolucion de problematicas mediante
la intervencidon comunitaria, alianzas estratégicas y equipos multidiscipli-
narios, asegurando que la transferencia y movilizacion del conocimiento
especializado se conviertan en un motor de transformacién y en un espa-
cio de crecimiento profesional ético que fortalezca la identidad y el bienes-
tar de nuestras comunidades (estudiantes, docentes y entornos sociales).
Con el objetivo de crear el “Laboratorio de emprendimiento en Ciencias
Sociales y Humanidades” como espacio formativo y de vinculacion que
integre a estudiantes y académicos en proyectos que fortalezcan las com-
petencias profesionales, motiven el autoempleo y la aplicacion del conoci-
miento en contextos sociales, se propuso el proyecto 4 que alimenta este
eje estratégico y cuyo titulo es “Laboratorio de emprendimiento en Cien-
cias Sociales y Humanidades”.

Finalmente, existe la propuesta del Proyecto 5. “Laboratorio de experimen-
tacion colaborativa en Ciencias Sociales y Humanidades: lenguajes mul-
timedia, formales y artificiales” cuyo objetivo es desarrollar un entorno
hibrido de experimentacion aplicada que permita la generacion, desarrollo
y difusion de productos académicos, en diversos formatos y orientados a
atender problematicas, mediante la participacion articulada de estudian-
tes, académicos y actores externos.

Con los proyectos dirigidos al eje estratégico Generar conocimiento se
abarca de forma amplia todos los aspectos necesarios para que este ambi-
to logre una incidencia social oportuna y directa en Jalisco.
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2.1 Investigar para transformar

Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en el Centro Uni-
versitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH) de la Univer-
sidad de Guadalajara en el desarrollo econémico, social, ambiental y
cultural de las regiones de Jalisco.

2.2 Compartir saberes y tecnologia

Asegurar que los saberes y desarrollos tecnolégicos del Centro Univer-
sitario de Ciencias Sociales y Humanidades (CUCSH) la Universidad de
Guadalajara generen productos y servicios que solucionen problema-
ticas relevantes de la sociedad.

2.3 Crear emprendedores

Crear un entorno emprendedor favorable en el CUCSH para transfor-
mar las ideas en productos o servicios innovadores.

2111 Impulsar la investigaciéon con impacto en
las distintas regiones de Jalisco.

Impulsar la investigacion del CUCSH con incidencia social

orientada a atender prioritariamente las problematicas de
las distintas regiones de Jalisco.

2.1.1.2 Fomentar los proyectos de investigacion
temprana que contribuya a la formacion de
nuevos investigadores y su vinculacion con pro-
blemas locales.

Fomentar los proyectos de investigacion temprana que
contribuyan a la formacion de nuevas generaciones de in-
vestigadores en ciencias sociales y humanidades que se
vinculen con problemas locales.

2.1.1.3 Impulsar proyectos de investigacion apli-
cada a través de convenios de vinculacién con
los sectores sociales, productivos e instituciones
internacionales.

Impulsar proyectos de investigacion aplicada mediante
convenios de vinculacion y colaboraciéon con los sectores
social, publico y privado a nivel nacional e internacional.

2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgacion
cientifica orientados a informar y vincular los re-
sultados de investigacion con la sociedad y los
sectores productivos.

Fortalecer los programas de divulgacion cientifica orienta-
dos a comunicar y vincular los resultados de investigacion
social y humanistica con actores estratégicos de los secto-
res social, publicoy privado a nivel nacional e internacional.

Fortalecer las estrategias de comunicacion cientifica para
hacer mas accesible la investigacion (nuevo repositorio di-
gital, establecimiento de métricas de consulta y descarga,
reels, capsulas, entrevistas, podcast, presentaciones de li-
bro y convenios con otras editoriales universitarias).

2116 Ampliar y modernizar la infraestructura
para las actividades de investigacion, aseguran-
do entornos adecuados para la generaciéon de
conocimiento.

Modernizar la infraestructura para las actividades de inves-
tigacion realizadas en un entorno hibrido que integre in-
fraestructura especializada, procesos de formacion situada
y modelos de produccion de conocimiento colaborativos e
interdisciplinarios en el CUCSH.
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Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al

2111 desarrollo de Jalisco y sus regiones respecto al total de pro- | 63.93% 63.93% 63.93%
yectos de investigacion que se realizan en el CUCSH.
Total de publicaciones cientificas del CUCSH reportadas en

2114 | ) 1,600 1,700 1,800
indices de calidad

2116 | Indice H institucional de los investigadores del CUCSH SD 146 149
Total de estudiantes del CUCSH que participan en progra-

2117 . . . 1396 1858 2473
mas de investigacién temprana.
Porcentaje del personal académico con doctorado en rela-

2118 - L. 19.16% 25.50% 33.94%
cion al total del personal académico.
Investigadoras e investigadores adscritos al Sistema Nacio-

2119 . . 258 343 457
nal de Investigadores e Investigadoras.

21110 | Cuerpos Académicos consolidados. 8 14 20

2111 | Cuerpos Académicos en consolidacion. 29 32 35
Porcentaje de Publicaciones de la Editorial CUCSH que

2112 | cuenta con una estrategia de comunicacion cientifica acce- 0 50% 80%
sible respecto el total de publicaciones de la Editorial CUCSH
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

PDI

PDCU

2.21.1 Establecer alianzas estratégicas con empresas,
gobiernos y clUsteres empresariales para asegurar que
la investigacion y los desarrollos tecnologicos atiendan
problemas de salud, econémicos, sociales y ambientales
relevantes.

Establecer alianzas estratégicas con organiza-
ciones sociales, instituciones publicas, gobiernos
locales y estatales, asi como con sectores produc-
tivos y culturales, para garantizar que la investi-
gacion y los desarrollos académicos del CUCSH
contribuyan a la atenciéon de problematicas socia-
lesy culturales, relevantes.

2.21.2 Desarrollar y operar un modelo institucional de
transferencia tecnoldgica y de conocimiento.

Desarrollar y operar un modelo institucional de
transferencia de conocimiento social, humanis-
tico y cultural que vincule la generacién de co-
nocimiento del CUCSH con las necesidades de la
sociedad, el sector publico, las organizaciones civi-
les y los sectores productivos relacionados con las
ciencias sociales, las humanidades y las institucio-
nes culturales.

2.2.1.7 Difundir de forma transparente y atractiva el por-
tafolio tecnoldgico de la Universidad.

Lanzamiento del nuevo repositorio digital de la
Editorial del CUCSH.

Implementacion de métricas de consulta de usua-
rios, visitas y descargas de publicaciones digitales.

Creacioén de estrategias de comunicaciéon cientifi-
ca accesible: Ej. Reels, capsulas, entrevistas con los
autores, podcast, presentaciones de libros en otros
entornos comunitarios.

Elaboraciéon de un boletin electrénico con noveda-
des editoriales del CUCSH.

2.21.8 Formar y operar equipos multidisciplinarios y
transdisciplinarios en la gestacion de soluciones de in-
novacion social para resolver problemas complejos de la
sociedad civil y el gobierno.

Operar equipos multidisciplinarios y transdiscipli-
narios que integren saberes de las ciencias sociales,
las humanidades y disciplinas afines, para disefar,
implementar y evaluar soluciones de innovaciéon
social orientadas a atender problematicas comple-
jas que afectan a la sociedad civil, las comunidades
y las instituciones publicas y privadas.

2.2.1.9 Desarrollar un marco de métricas sobre el impac-
to social y ambiental de los proyectos de investigacion y
transferencia, alineados con los ODS, para atraer fondos
de impacto y alianzas estratégicas con corporaciones
que prioriza la sostenibilidad.

Desarrollar métricas para evaluar y fortalecer la in-
cidencia social, cultural y ambiental de los proyec-
tos de investigacion, vinculacion y transferencia de
conocimiento del CUCSH, alineados con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Acuerdos de colaboracion de transferencia tecnoldgica y/o

2.211 | saberes establecidos con organismos de la sociedad o de- 2 5 8
pendencias gubernamentales.
Total de publicaciones cientificas del CUCSH reportadas en

2114 | ) 1,600 1,700 1,800
indices de calidad.
Visualizaciones de las publicaciones digitales de la unidad

2113 o 0 150 300
editorial del CUCSH.
NUdmero de productos, servicios y recursos generados en los

2313 P ietosy ° 0 30 45
proyectos de los Laboratorios del CUCSH

2.31.3 Incrementar los programas de incubacion y
aceleracion de empresas tradicionales y de base tec-
nolégica, apoyando proyectos universitarios y socia-
les de impacto.

Crear un ecosistema de emprendimiento en el am-
bito social y humanistico para el Centro Universitario
de Ciencias Sociales y Humanidades, promoviendo la
transformacién de ideas en soluciones innovadoras
con impacto social, cultural y econdmico, mediante
el desarrollo de capacidades emprendedoras, de for-
macioén, acompanamiento y mentoria, la vinculacion
con los sectores publico, social y privado, y el forta-
lecimiento de infraestructura, financiamiento e in-
cubacion, con base en principios de responsabilidad
social, ética y atencidn a problematicas reales.

2.3.1.1 Incluir la innovacién, las tecnologias emergen-
tes, el

El emprendimientoy la educacién dual en los planes
de estudio.

Incorporar en los planes de estudio de Ciencias So-
ciales y Humanidades unidades de aprendizaje
orientadas al emprendimiento social, cultural y pu-
blico, integrando metodologias de innovacion, tec-
nologias digitales y esquemas de formacion dual con
instituciones y organizaciones.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Numero de proyectos de emprendimiento social desarro-
2.311 llados por la comunidad universitaria del CUCSH en un 0 10 16

afo.

NuUmero de personal académicos con certificaciones en
2312 competencias, habilidades y dominios para fortalecer las 0 15 25
capacidades profesionales y de emprendimiento.

NUmero de convenios y/o acuerdos con instancias y or-
5314 ganismos (publicos/privados/sociales) que incluyen co- 0 5 3
o laboracién con los laboratorios de experimentacion y de

emprendimiento.

Contexto

La vinculacion del CUCSH con la sociedad se manifiesta como un com-
promiso organico que trasciende las aulas para incidir en la esfera publica
y comunitaria de Jalisco. Este centro universitario actia como un puente
estratégico donde el rigor académico se transforma en herramientas de
intervencion directa, colaborando estrechamente con diversos érdenes de
gobierno y organizaciones civiles para ofrecer soluciones basadas en evi-
dencia cientifica ante los desafios de |la agenda estatal.

A través de sus departamentos, institutos y laboratorios, el CUCSH asume
un papel protagonico en la defensa de los derechos humanos y el fortale-
cimiento del estado de derecho, aportando diagnadsticos criticos que sus-
tentan el diseno de politicas publicas inclusivas y equitativas. Asimismo,
esta relacion se materializa en servicios de atencion directa a la comuni-
dad, como los ofrecidos por su Coordinacion de Cuidados, donde se brinda
apoyo multidisciplinario en areas de salud, psicologia y en cuanto a ase-
soria legal a través de Bufetes Juridicos. En ultima instancia, el centro se
posiciona como un agente de transformacion social que garantiza que el
desarrollo tecnoldégico y econdmico de la regidon no pierda de vista la di-
mension humanistica, la justicia social y la responsabilidad ética.
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El eje De la mano con la sociedad busca disenar e implementar un pro-
grama de intervencion comunitaria que articule la formacion estudiantil y
el conocimiento académico de las distintas disciplinas del CUCSH median-
te la prestacion de servicios, asesorias y proyectos aplicados en colabora-
cion con comunidades y sectores externos, contribuyendo a la atencion
de problematicas sociales, la aplicacion practica del conocimiento y al for-
talecimiento de la vinculacion universitaria hacia la atencion efectiva de
poblaciones desprotegidas, fortaleciendo la conciencia ética y humanista
del alumnado con sectores publico, social y privado para incidir en la reso-
lucion de problemas sociales.

Dentro de los objetivos delineados del Centro Universitario de Ciencias So-
ciales y Humanidades se encuentra el fortalecimiento de la vinculacion
con diversos sectores de |la sociedad y la mejora de los servicios brindados
a la poblacion a través de iniciativas de responsabilidad social que abarcan
una variedad de acciones, entre las cuales se destaca el compromiso de
desarrollar proyectos de investigacion interdisciplinarios relacionados con
problematicas sociales y dar un aporte significativo a la comunidad con los
servicios ofrecidos por los estudiantes a través de proyectos de interven-
cion, servicio social y practicas profesionales.

Con el objetivo de disefar e implementar un programa de intervencion
comunitaria que articule la formacion estudiantil con el conocimiento aca-
démico del centro, el PDI CUCSH 2025-2031 propone el Proyecto Estraté-
gico 7: “Programa de Intervencion Comunitaria y Servicios Universitarios
CUCSH?". Este proyecto busca, a través de la prestacion de servicios, ase-
sorias y proyectos aplicados en colaboracion con sectores externos, con-
tribuir a la atencion de problematicas sociales, la aplicacion practica del
sabery el fortalecimiento de la vinculaciéon universitaria.
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Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

TEMATICA

OBJETIVO

3.1 Cercanos a la sociedad

3.11 Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red Universi-
taria respondan a las problematicas sociales.

3.2 Alianzas que construyen 3.2.1 Consolidar

nes de Jalisco.

la vinculacién de la Universidad de Guadalajara con los

distintos sectores de la sociedad para incidir en el desarrollo de las regio-

3.3.1 Garantizar
dio ambiente.

3.3 Universidad verde (transversal)

una Universidad sustentable comprometida con el me-

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS CON LA SOCIEDAD

PDI

PDCU

3.1.1.1 Incrementar los servicios comunitarios y espa-
cios de retribucioén social en toda la Red Universitaria.

Incrementar los servicios comunitarios y espacios de re-
tribucion social en el CUCSH.

3.1.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos
municipales, empresas y sociedad civil para imple-
mentar proyectos comunitarios de manera coordi-
nada y efectiva.

Establecer alianzas estratégicas en el CUCSH con go-
biernos municipales, empresas y sociedad civil para
implementar proyectos comunitarios de manera coor-
dinada y efectiva.

3.1.1.3 Habilitar espacios de la Red Universitaria que
fomenten la participacion social.

Habilitar espacios del CUCSH que fomenten la partici-
pacién social.

3114 Implementar el seguimiento y evaluacién de
los servicios comunitarios que otorga la Universidad
de Guadalajara.

Implementar el seguimiento y evaluacion de los servi-
cios comunitarios que otorga el CUCSH.

3.1.1.5 Fortalecer la formaciéon integral de la comuni-
dad estudiantil a través del servicio social como una
experiencia personal, humanistica y transformadora.

Fortalecer la formacion integral de la comunidad estu-
diantil del CUCSH a través del servicio social como una
experiencia personal, humanistica y transformadora.
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Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR
2025 2028 2031

NuUmero de personas beneficiadas de los servicios comunita-
31111 . 12,516 12,560 12,590
rios que presta el CUCSH.

3112 Total de servicios universitarios que brinda el CUCSH. 6 9 12

NUmero de Proyectos comunitarios desarrollados en el
3113 0 4 8
CUCSH.

Eje 4. Cultura que nos une
Contexto

En el escenario contemporaneo, caracterizado por aceleradas transforma-
ciones tecnolodgicas, disrupciones climaticas y cambios en las dinamicas
del conocimiento, el Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humani-
dades (CUCSH) se erige como el pilar critico y la base metacognitiva de
la Red Universitaria. Bajo esta premisa, la iniciativa “Cultura para todos”
Nno se concibe como el acceso pasivo a expresiones artisticas, sino como
una plataforma estratégica para reivindicar y resignificar el papel funda-
mental de las ciencias sociales y las humanidades en Jalisco y en Méxi-
co. El CUCSH asume la responsabilidad histdrica de romper el aislamiento
académico, transformando la reflexion tedrica en “saberes en accion” con
incidencia publica directa. Democratizar la cultura significa poner el pen-
samiento critico, la memoria historica, el analisis social y la ética al alcance
de la sociedad, dotando a las comunidades de herramientas orientadas a
la autogestion, la justicia, la equidad, la sustentabilidad y una sdlida cultura
de paz.

De este modo, la institucion responde a la dualidad de un estado marca-
do por el dinamismo econdmico pero aquejado por desafios complejos
en derechos humanos y cohesion, posicionandose como un termdmetro
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social y motor del bienestar colectivo. El objetivo estratégico de este eje
es asegurar el acceso democratico a la cultura, la divulgacion cientifica y
la creacion artistica en todas las regiones de Jalisco, utilizandolas como
herramientas activas para la dignificacion de las ciencias sociales y la cons-
truccion de entornos de paz.

Para consolidar la cultura como una herramienta de intervencion y creci-
miento ético, este eje se articula transversalmente con los proyectos estra-
tégicos del Plan de Desarrollo Institucional del CUCSH. Esto se materializa
mediante una solida vinculacion educativa en bachilleratos y comuni-
dades; el impulso a la formacion continua en gestion cultural, industrias
creativas y politicas publicas en alianza con los sectores publico, privado y
social; e investigacion con incidencia social mediante foros, diagndsticos
situados, repositorios digitales y producciones multimedia orientadas a re-
solver problematicas humanas.

Finalmente, el eje se operara a través de estrategias de apropiacion social
del conocimiento, programas permanentes de extension y canales digita-
les accesibles para la intervencion comunitaria, el rescate de la memoria
y la promocidn de la justicia social. Con este enfoque, “Cultura para todos”
une la excelencia académica con la sensibilidad social, con rumbo al 2031.

EJE ESTRATEGICO 4. CULTURA QUE NOS UNE

TEMATICA OBIJETIVO

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
contemplando la atencidn a la salud, la seguridad, la inclusiéon y
la convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Univer-
sitaria.

4.1 Bienestar universitario (transversal)

421 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones del es-

4.2 Cultura para todos
tado.

431 Impulsar y visibilizar la creacién artistica universitaria en los
ambitos local, nacional e internacional.

4.3 Creatividad artistica
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

PDI

PDCU

4.1.1.4 Garantizar la Cultura de Paz en la comunidad uni-
versitaria.

Incorporar a la oferta cultural del CUCSH activida-
des que fortalezcan la cultura de Paz en nuestra
comunidad.

4.11.6 Brindar atencién integral de primer contacto en
materia de salud fisicay mental para la prevencion, aten-
cidon oportuna y acompafhamiento.

4.1.1.7 Desarrollar campanas de sensibilizacion y preven-
cién sobre violencia, adicciones y factores de riesgo psi-
cosocial, dirigidas a estudiantes y personal universitario.

Establecer un programa de atencion integral a
la salud fisica y mental en el CUCSH para la pre-
vencion de conductas nocivas, prevencion de
violencia, adicciones y para propiciar el acompa-
fAamiento a estudiantes, profesores y administra-
tivos.

4.11.9 Crear infraestructura y equipamiento para la movi-
lidad activa, segura y accesible.

Incorporar espacios fisicos para la oferta cultural
y deportiva de CUCSH con el fin de propiciar ac-
tividades constante en pro de la cultura de pazy
salud mental y fisica.

41111 Desarrollar un programa integral de bienestar uni-
versitario en salud, seguridad, inclusion y cultura de paz.

Establecer un programa de atencion integral a
la salud fisica y mental en el CUCSH para la pre-
vencion de conductas nocivas, prevencion de
violencia, adicciones y para propiciar el acompa-
fAamiento a estudiantes, profesores y administra-
tivos.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de la comunidad universitaria que tiene una
percepcioén favorable de bienestar respecto al total de par-

4118 . ., ) 20 30 50
ticipantes en la encuesta (Encuesta de percepcion de bien-
estar de la comunidad universitaria).
Personas de la comunidad universitaria que recibieron ase-

4115 ) L 338 450 600
soria psicoldgica.
Poblacion estudiantil que recibid atenciéon médica ofrecida

4116 ) o 5,545 6,303 7,296
por la Red Universitaria.
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Contexto

Bajo la I6gica de gestion institucional, el CUCSH asume el reto de navegar
una realidad social y humanistica en transformacion, donde la excelen-
cia en la investigacion debe ir de la mano con una gestion transparente
y sostenible. Para el centro, esto implica consolidar estructuras de go-
bernanza participativa que aprovechen la autonomia presupuestal para
fortalecer sus lineas de incidencia social. Este modelo requiere una comu-
nidad universitaria involucrada activamente en la toma de decisiones, una
profesionalizacion constante de sus investigadores y una rendicion ética
de cuentas que trascienda lo administrativo. Al integrar la innovacion tec-
noldgica en sus procesos de planeacion, presupuestacion y evaluacion, el
CUCSH asegura que sus recursos se optimicen y a su vez se traduzcan en
un conocimiento critico y estratégico, capaz de responder con claridad y
eficacia a las demandas de justicia, cultura y democracia que la sociedad
jalisciense reclama.

Este eje garantiza la optimizacion y transparencia en el uso de los recursos
humanos, financieros y tecnolégicos para cumplir las metas del Plan de
Desarrollo del CUCSH. Lo anterior se logra mediante la mejora continua, la
innovacion de procesos administrativos y una rendicion de cuentas ética
gue respalde nuestra misidon y vision.

Con el objetivo de fortalecer la gobernanza institucional mediante la efi-
ciencia, equidad, transparencia y rendicion de cuentas, este plan de desa-
rrollo propone el Proyecto 6: «<Gobernanza efectiva: gestion para resultados
en procesos académicos, administrativos y organizacionales del CUCSH».

Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades, buscar evolucio-
nar hacia una gobernanza moderna donde la actualizacion normativa y la
profesionalizacion de la gestion converjan con la participacion activa de
todos los sectores de nuestra comunidad.
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Alineacioén, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 5. GESTION QUE CONSTRUYE

TEMATICA

OBJETIVO

5.1 Gobernanza universitaria.

511 Garantizar una gobernanza universitaria participativa, eficiente y
transparente.

(transversal).

5.2 Profesionalizarpara transformar 5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras profesiona-

lesy comprometidas.

5.3 Gestion para resultados.

5.3.1 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los
objetivos estratégicos de la Universidad.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 51 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

PDI

PDCU

sitaria.

Implementar en la gestion anual la elaboracion de

5111 Impulsar la gestion para resultados, la transpa- | planes de trabajo con actividades, lineas de tiempo,
rencia y la rendicion de cuentas en la Red Univer- | recursos financieros, recursos humanos y periodos

clave, con el fin de realizar una gestion oportuna y efi-
ciente
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 51 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Asuntos presentados por la comunidad del CUCSH, revi-

51111 sados y resueltos por las Comisiones del Consejo Univer- 310 318 325
sitario del CUCSH.
Total de sesiones realizadas por el Honorable Consejo de

51112 . L 6 9 12
Centro Universitario.
Total de sesiones realizadas por las Comisiones del Con-

51113 X 50 57 66
sejo de CUCSH.
Porcentaje de sesiones realizadas por el H. Consejo del

51114 . 83% 94% 100%
CUCSH con actas publicadas.
Porcentaje de sesiones realizadas por las Comisiones del

51115 . . 0% 1% 30%
Consejo de Centro del CUCSH con actas publicadas.
Porcentaje de sesiones realizadas por los 6rganos consul-

51116 | tivosy de vinculacién del CUCSH (Junta Divisional, Con- 0% 30% 63%
sejo Social y Patronato) con actas publicadas.
Porcentaje de sesiones realizadas por las academias con

51117 . 0% 12% 30%
actas publicadas.
Porcentaje de sesiones realizadas por las juntas académi-

51118 0% 9% 31%

cas de los posgrados con actas publicadas.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

PDI

PDCU

5211 Implementar programas que articulen trayecto-
rias profesionales claras, evaluables y vinculadas al im-
pacto institucional, mediante criterios de desempefoy
formacion continua.

Implementar la elaboracién de manuales por area
a fin de lograr una ejecucion puntual y eficiente
de las actividades administrativas y académicas,
donde se establezcan criterios claros, evaluablesy
vinculados al impacto institucional.

5212 Implementar programas de capacitacién en sus
diferentes modalidades para el desarrollo del personal
universitario, a partir de la identificacion de oportunida-
des de formacion.

Implementar programas de capacitacion en sus
diferentes modalidades para el desarrollo del per-
sonal académico y administrativo del CUCSH, a
partir de la identificacion de oportunidades de
formacion y la gestién para resultados

5.21.3 Fomentar el intercambio de buenas practicas de
gestion institucional entre el personal académico y ad-
ministrativo.

Fomentar el intercambio de buenas practicas de
gestion institucional entre el personal académico
y administrativo a través de la socializacion de los
criterios de ética y conducta de nuestra universi-

dad (ejes transversales)

Establecer un programa de seguimiento a las

. . . ., trayectorias académicas y laborales que dé como
5.2.1.4 Establecer incentivos vinculados a la formacion

. ) resultado la identificacion de buenas practicas,
continua que reconozcan el desarrollo profesional y la

L . o mejora de procesos y desempefio de calidad,
actualizacion constante del personal universitario L, . ] )
para la obtencion de incentivos salariales y no sa-

lariales.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR
(TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031

Personal académico del CUCSH que participa en acti-
vidades de formacién y capacitacion al menos una vez
al afo.

52111 484 501 520

Personal administrativo del CUCSH que participa en ac-
52112 | tividades de formacion y capacitacion al menos una vez 0 40 75

al afo.

NuUmero de coordinaciones de la rectoria del CUCSH con
manuales de procedimientos elaborados respecto a las 0 10 20
coordinaciones de rectoria del CUCSH sin manuales

52113
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

PDI

PDCU

5.3.1.1 Incorporar la mejora regulatoria en los servi-
cios administrativos para reducir tiempos, costos e
impacto ambiental.

Incorporar la mejora regulatoria en los servicios ad-
ministrativos para reducir tiempos, costos e impacto
ambiental.

5.3.1.2 Disefar un sistema de transparencia, rendi-
cion de cuentasy auditoria de procesos que asegure
informacién confiable para la mejora continua.

Fortalecer el sistema de transparencia, rendicion de
cuentas y auditoria de procesos que asegure infor-
macién confiable para la mejora continua, mediante
la concientizacién y capacitacion a los sujetos obli-
gados.

5.3.1.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los pro-
cesos académicos y de gestion en toda la Red Uni-
versitaria, mediante tecnologia y analitica de datos
que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas.
5.3.1.5 Desarrollar programas de capacitacion y ac-
tualizacion administrativa para promover la transfor-
macion digital, el trabajo colaborativo, la articulacion
de procesos y una cultura de mejora continua.
5316 Actualizar la normatividad correspondiente
para agilizar los procesos administrativos que faci-
liten la vinculacion en sus diferentes niveles de im-
pacto.

5.3.1.7 Reducir las asimetrias de las entidades de la
Red en cuanto a recursos humanos, infraestructura
Yy equipamiento.

Fortalecer la gestion de procesos académicos y ad-
ministrativos, mediante tecnologia y analisis de da-
tos que fortalezcan la toma de decisiones.

Actualizar la normatividad del CUCSH correspon-
diente para agilizar los procesos administrativos
(titulacion, practicas profesionales, comités, investi-
gacion, tutorias) que faciliten la vinculacidon en sus
diferentes niveles de impacto.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de metas logradas respecto al total de metas

53111 . 48% 61% 71%
comprometidas del Plan de Desarrollo del CUCSH
Porcentaje de recursos comprobados provenientes de

53112 . 98% 100% 100%
fondos federales y estatales asignados al CUCSH
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9. Proyectos estratégicos

Proyecto Estratégico 1.

Matriz de trazabilidad del proyecto al PDI 2025-2031

Nombre del proyecto
estratégico

Ecosistema académico CUCSH 2031: Vocacidn e impacto social

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje 1. Formacién de calidad para la vida
1.1 Educacion para todos
L. 1.2 Aprender con sentido innovador y humanista
Tematica

1.4 Formacion integral
1.5 De la vida universitario a la profesional

Objetivo de la tematica

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comuni-
dad estudiantil.

1.2.1 Garantizar que la formacion del estudiantado responda a las necesidades
actuales de generacion de valor y resolucion de problemas.

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo equilibrado en
todas las dimensiones del ser humano.

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales de lasy
los egresados para la vida y el trabajo.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyec-
to estratégico

1.1.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los espacios digitales y los recursos
educativos para garantizar la accesibilidad.

1.2.1.5 Evaluar y actualizar periédicamente los programas de estudio, incorpo-
rando contenidos que respondan a los retos de innovacién cientifica, tecnolo-
gica y social.

1.4.1.4 Capacitar al personal académico universitario para vincular su practica
pedagdgica e investigacion con el desarrollo de competencias de formacion
integral.

1.5.1.4 Establecer alianzas estratégicas con empresas, gobiernos, colegios y aso-
ciaciones profesionales para fomentar la insercién laboral de las y los egresa-
dos.

1.5.1.6 Unificar los mecanismos de seguimiento y evaluacion de egresados que
los mantengan vinculados como parte activa de la comunidad universitaria.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

3.3 Universidad Verde
4. Bienestar universitario
5.2 Profesionalizar para transformar
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Nombre del proyecto
estratégico

Ecosistema académico CUCSH 2031: Vocacion e impacto social

Alineacién al PDI 2025-2031

Objetivo del PDCUyS

Conservar e incrementar la matricula equitativa en los programas de pregra-

doy posgrado, fortalecer la permanencia, asi como el egreso oportuno y per-

tinente a la vida profesional.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer el ecosistema académico del CUCSH mediante la innovacién curri-
cular, tecnoldgica y social, consolidando una oferta educativa pertinente que
responda a los retos contemporaneos y asegure crecimiento sostenible y la
permanencia de la matricula.

Particulares:

1.

Incrementar la matricula a los programas de pregrado del CUCSH.

2. Crear un programa para involucrar a los egresados del CUCSH a las activida-

des académicas de la comunidad estudiantil activa.

3. Creary fortalecer una base de datos que ayude a conformar los perfiles de

ingreso y egreso de las carreras de pregrado.

Descripcién del proyecto
estratégico

Este proyecto se plantea como un crisol de estrategias que tienen como fin
impulsar el ecosistema académico del CUCSH, para adecuarse criticamente al
conjunto de transformaciones tecnoldgicas, culturales y sociales que actual-
mente atravesamos, de modo que la oferta y las actualizaciones académicas
de pregrado de nuestro Centro surjan de la apertura y el dialogo multidiscipli-
nar con nuestros entornos sociales. Pensamos en cinco acciones estratégicas
principales:

1.

Descubre CUCSH. Conjunto de actividades para potencializar el ingreso
equitativo a los programas de pregrado; particularmente a aquellos que tie-
nen menor demanda (Geografia, Sociologia, Historia, Antropologia, Filosofia,
Docencia del Inglés y Didactica del Francés).

. CUCSH: Una comunidad de retorno. Programa integrador de las 17 coordi-

naciones de pregrado cuyo fin sera agrupar y organizar la informacion para
identificacion y seguimiento a egresados, asi como generar actividades pe-
riodicas que involucren a los egresados y exalumnos con la comunidad es-
tudiantil activa.

. Latido CUCSH. Creacién y fortalecimiento de un banco de informacién para

que las coordinaciones y departamentos cuenten con datos que describan
el pulso de los perfiles de ingreso y egreso como un insumo valioso para sus
procesos de acreditacion y actualizaciones curriculares.

. Programa de capacitacion para profesores: establecer objetivos de capacita-

cion a profesores de tiempo completo y asignatura.

. Programa de tutorias CUCSH: capacitar a coordinadores de los programas

educativos y docentes en un programa integral para un acompafamiento
tutorial eficaz.

. Con vision global. Fortalecer los programas de movilidad para incorporar

conocimientos y visiones formativas internacionales, interculturales y pluri-
lingues que se conecten a perspectivas globales.
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Nombre del proyecto
estratégico

Ecosistema académico CUCSH 2031: Vocacion e impacto social

Alineacién al PDI 2025-2031

Indicador institucional

1.1.1.3 Porcentaje de aspirantes a nivel licenciatura admitidos respecto al total
de personas que aspiran ingresar a la Universidad para cursar su educacion

superior nivel licenciatura.

1.4.1.1 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan
en actividades de desarrollo integral respecto al total de miembros de la co-
munidad universitaria.

Meta institucional linea
base 2025

1113 31.48%
1411, 52.45%

Meta institucional 2028

11113 31.80%
1411, 63.16%

Meta institucional 2031

1113 32.31%
1411 7317%

Meta de contribuciéon del
CU o sistema al PDI

Aumento del 5% anual de la matricula en los programas de pregrado y pos-
grado

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El problema que atiende este proyecto es la baja demanda a los PE del CUCSH
y la retencion estudiantil en programas educativos debido a la falta de conte-
nidos actualizados.

Poblacion objetivo: Poblacion estudiantil de bachilleratos de la Red Universita-
ria, bachilleratos privados de la zona conurbada de Guadalajara, egresados de
las carreras del CUCSH.

Beneficios del proyecto: Programas de pregrado con aumento de matricula,
informacion para los procesos de evaluacion de las carreras y datos para que
las actualizaciones de los programas académicos sean mas pertinentes.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Coordinacion de Docencia, Coordinacion de Servicios Académicos, Coordina-
cion de Tecnologias para el Aprendizaje, Coordinacion de Extension, Coordina-
cion de Planeacion.
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Proyecto Estratégico 2.

Matriz de trazabilidad del proyecto al PDI 2025-2031

Nombre del proyecto
estratégico

Programa de formacion continua del CUCSH: Diplomados estratégicos y
actualizacion disciplinar.

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje 1. Formacién de calidad para la vida
1.1 Educacion para todos
Tematica 1.2 Aprender con sentido innovador y humanista

1.5 De la vida universitario a la profesional

Objetivo de la tematica

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la comunidad
estudiantil.

1.2.1 Garantizar que la formacion del estudiantado responda a las necesidades
actuales de generacion de valor y resolucion de problemas.

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades

transversales de las y los egresados para la vida y el trabajo.

Estrategias de la
tematica a las que
se alinea el proyecto
estratégico

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y ampliar la oferta académi-
ca con nuevos programas flexibles, hibridos y en linea que faciliten el acceso a
estudiantes en distintos contextos.

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de estudiantes mediante la imple-
mentacion de certificaciones flexibles y modulares.

1.2.1.2 Desarrollar programas de formacion continua de acuerdo con las deman-
das emergentes del entorno humano, laboral y profesional.

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de educacion continua para la ac-
tualizacion disciplinar orientados a responder a las demandas sociales y del mer-
cado laboral.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

3.3 Universidad Verde
4.1 Bienestar universitario
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUyS

Establecer un programa de educacién continua para estudiantes, egresados y
publico en general, para la vinculacién estratégica del CUCSH a través de la for-
macién de calidad para la vida universitaria y profesional.

Objetivo del Proyecto
estratégico

Establecer en el mediano plazo (2028) un programa de formacién continua in-
novador, de actualizacion disciplinar, especializada y de formacion integral para
estudiantes, egresados y publico en general cuya finalidad sea lograr la perti-
nencia y relevancia de las Ciencias Sociales y las Humanidades en el entorno
local, nacional e internacional.
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Nombre del proyecto
estratégico

Programa de formacion continua del CUCSH: Diplomados estratégicos y
actualizacion disciplinar.

Alineacién al PDI 2025-2031

Descripcion del
proyecto
estratégico

El proyecto consiste en el disefio, desarrollo e implementacion de un modelo
unificado de formaciéon continua y extension académica dentro del CUCSH. Este
programa operara bajo una modalidad hibrida y flexible, ofreciendo diplomados,
cursos, talleres y certificaciones de alta especializacion. Su propdsito central es
responder con agilidad a las transformaciones del entorno laboral y social, ga-
rantizando que el conocimiento generado en las Ciencias Sociales y las Huma-
nidades impacte directamente en la comunidad académica, los egresados y los
sectores publico, privado y social, tanto a nivel local como internacional.

Indicador institucional

1.1.1.9 Total de programas presenciales, no presenciales, mixtos y dual.

1.1.1.15 Porcentaje acumulado de programas educativos actualizados.

1.2.1.1 Porcentaje de estudiantes que obtuvieron certificaciones intermedias o
microcredenciales respecto al total de la matricula.

1.2.1.2 Total del personal académico que participa en actividades de actualizacion
disciplinar.

1.2.1.3 Porcentaje del personal académico certificado en competencias didacti-
co-pedagdgico respecto al total del personal académico.

1.2.1.4 Proyectos de vinculacion para el aprendizaje innovador y/o humanista rea-
lizados con los sectores.

1.5.1.7 Total de egresados que participan en programas de educacion continua.

Meta institucional linea
base 2025

1119 473
11115 38.87%
1.211-15.43%
1.21.2 - 6,550
1.2.1.3 - 40.62%
1.21.4 - 30
1.51.7 - 46,942

Meta institucional 2028

111.9 504
11115 64.29%
1.21.1-3222%
1.21.2 - 8,321
1.21.3 - 45.46%
1.21.4 - 60
1.51.7 - 60,834

Meta institucional 2031

1119 517
11115 76.53 %
1.21.1 - 50.10%
1212 -9,610
1.21.3 - 51.83%
1.21.4-90
1.51.7 - 74,727
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Nombre del proyecto
estratégico

Programa de formacion continua del CUCSH: Diplomados estratégicos y
actualizacion disciplinar.

Alineacién al PDI 2025-2031

Meta de contribucién del
CU al PDI

Este proyecto se alinea a los objetivos de la Universidad de Guadalajara median-
te tres ejes fundamentales. En primer lugar, promueve la innovacion estudiantil
al proyectar que el 10% de su matricula obtenga microcredenciales y certifica-
ciones intermedias, fortaleciendo la empleabilidad temprana de 1,200 alumnos.
Asimismo, garantiza la excelencia académica a través de la formacién docente,
comprometiendo la actualizacién disciplinar del 60% de sus profesores de tiem-
po completo y la certificacion pedagodgica del 20% de su planta académica. Fi-
nalmente, el plan asegura la educacion de por vida al consolidar un programa de
educacion continua que, para el afo 2031, integrard anualmente a 231 egresados
en procesos de actualizacion profesional permanente.

Problema que atiende
el Proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Problema que atiende el Proyecto: es la escasa vinculaciéon del CUCSH con egre-
sados y publicos externos a través de la oferta de contenidos y conocimientos
especializados en areas estratégicas vinculadas a las ciencias sociales y humani-
dades.

El programa de educacion continua mediante diplomados tiene como poblaciéon
objetivo a profesionistas, egresados, estudiantes avanzados y publicos externos
interesados en fortalecer o actualizar sus conocimientos en areas estratégicas
vinculadas a las ciencias sociales y humanidades. Asimismo, contempla la par-
ticipacion de actores institucionales, organizaciones y sectores productivos que
buscan procesos de formacion especializada pertinentes a sus necesidades, asi
como la integracion de estudiantes del CUCSH en etapas formativas vinculadas a
la operacion y desarrollo de los diplomados.

Beneficios del proyecto: Ampliaciéon de la oferta de formacién especializada del
CUCSH. Actualizacién disciplinar. Fortalecimiento de la vinculaciéon con diversos
sectores mediante el disefio colaborativo de contenidos. A nivel institucional, se
impulsa la generaciéon de recursos autogenerados que apoyan la sostenibilidad
de las funciones sustantivas, al tiempo que posiciona al Centro Universitariocomo
un referente en educacion continua. De manera complementaria, promueve el
desarrollo de experiencias formativas con componente practico para estudiantes,
fortaleciendo sus trayectorias académicas y su acercamiento a contextos profe-
sionales reales.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Divisiones y Departamentos del Centro, alumnos y egresados.
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Proyecto Estratégico 3.

Tabla 10. Matriz de trazabilidad del proyecto al PDI 2025-2031

Nombre del proyecto
estratégico

Saberes en acciéon: investigacion, pensamiento critico y sentido de lo humano
con incidencia social

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

2. GENERAR CONOCIMIENTO

Tematica

2.1 Investigar para transformar

Objetivo de la tematica

211 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la Universidad de
Guadalajara en el desarrollo econémico, social, ambiental y cultural de las regio-
nes de Jalisco.

2.2 Asegurar que los saberes y desarrollos tecnolégicos de la Universidad de
Guadalajara generen productos y servicios que solucionen problematicas rele-
vantes de la sociedad.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2111 Impulsar la investigacion con impacto en las distintas regiones de Jalisco.
2.1.1.2 Fomentar los proyectos de investigacion temprana que contribuya a la
formacion de nuevos investigadores y su vinculacion con problemas locales.
2.1.1.3 Impulsar proyectos de investigacion aplicada a través de convenios de vin-
culacién con los sectores sociales, productivos e instituciones internacionales.
2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgacion cientifica orientados a informar
y vincular los resultados de investigacion con la sociedad y los sectores produc-
tivos.

2.2.1.1 Establecer alianzas estratégicas con empresas, gobiernos y clisteres em-
presariales para asegurar que la investigacion y los desarrollos tecnoldgicos
atiendan problemas de salud, econémicos, sociales y ambientales relevantes.
2.2.1.3 Desarrollar y operar un modelo institucional de transferencia tecnoldgica
y de conocimiento.

2.2.1.7 Difundir de forma transparente y atractiva el portafolio tecnoldgico de la
Universidad.

2.2.1.8 Formary operar equipos multidisciplinarios y transdisciplinarios en la ges-
tacion de soluciones de innovacion social para resolver problemas complejos de
la sociedad civil y el gobierno.

2.2.1.9 Desarrollar un marco de métricas sobre el impacto social y ambiental de
los proyectos de investigacion y transferencia, alineados con los ODS, para atraer
fondos de impacto y alianzas estratégicas con corporaciones que prioriza la sos-
tenibilidad

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

3.3 Universidad Verde
4.1 Bienestar universitario
5.2 Profesionalizar para transformar
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Nombre del proyecto
estratégico

Saberes en accion: investigacion, pensamiento critico y sentido de lo humano
con incidencia social

Alineacién al PDI 2025-2031

Objetivo del PDCUyS

Fortalecer la investigacion cientifica de alto nivel de la comunidad académicay
estudiantil del CUCSH mediante un modelo de incidencia social y pensamiento
critico que —a través de la distribucion del conocimiento y la creacion de pro-
ductos, servicios y proyectos de intervencion— reivindique el valor de las cien-
cias sociales y las humanidades, coadyuve al desarrollo integral de las regiones
de Jalisco y consolide las trayectorias profesionales dentro y fuera del Centro
Universitario.

Objetivo del proyecto
estratégico

Potenciar la investigacion cientifica y el conocimiento especializado del CUCSH
bajo un modelo de “saberes en accion” e innovaciéon social que —articulado des-
de el corto plazo (2028) a través de alianzas estratégicas y equipos multidiscipli-
narios— aporte soluciones a problematicas sociales, culturales y humanisticas;
consolidando hacia el 2031 la transferencia de conocimiento y la incidencia so-
cial como motores de transformacion ética, bienestar y desarrollo para la comu-
nidad académica, estudiantil y su entorno.

Descripcion del proyecto
estratégico

Este proyecto constituye la plataforma estratégica para fortalecer la generacion,
integracion y circulacion del conocimiento especializado del CUCSH, articulan-
do su excelencia cientifica y el potencial de sus programas de pregrado y pos-
grado con las necesidades urgentes de Jalisco y los sectores social, publico y
privado. A través de un modelo de investigacion situada, innovacion social y la
implementacion de la “Red de Saberes”, se busca transformar los hallazgos de
la comunidad académica y estudiantil en soluciones tangibles, productos, servi-
cios y modelos de intervencion. Al contraponerse a las I6gicas de capitalizacion
del conocimiento, el proyecto reafirma la vigencia del pensamiento critico para
dotar de sentido humano al mundo actual. Asimismo, promueve la formaciéon
tempranay el vinculo ético con el entorno, consolidando las trayectorias profe-
sionales de la comunidad en total concordancia con la tematica institucional
“Compartir saberes y tecnologia”.

Indicador institucional

2.1.1.1 Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al desarrollo de
Jalisco y sus regiones respecto al total de proyectos de investigacion que se rea-
lizan en la Red Universitaria.

2.1.1.2 Total de publicaciones cientificas indexadas en Scopus.

2.1.1.3 Indice H institucional

2.1.1.4 Total de estudiantes que participan en programas de investigacion tem-
prana.

2.1.1.6 Porcentaje del personal académico con doctorado en relacién al total del
personal académico.

2.1.1.7 Investigadoras e investigadores adscritos al Sistema Nacional de Investiga-
dores e Investigadoras.

2.1.1.8 Cuerpos Académicos consolidados.

2.1.1.9 Cuerpos Académicos en consolidacion.
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Nombre del proyecto
estratégico

Saberes en accion: investigacion, pensamiento critico y sentido de lo humano
con incidencia social

Alineacién al PDI 2025-2031

Meta institucional linea
base 2025

2111 3.64%
2112 1,600
2113143
2114 1,396
211.619.57%
2117 2,264
211.8 154
2119 182
2211 2%

Meta institucional 2028

2111 4.03%
211.21,700
2113146
21.1.4 1,552
211.6 20.77%
2117 2,697
211.8184
2119196

Meta institucional 2031

2111 4.37%
2112 1,800
2113 149
2114 1,666
2116 22.34%
2117 3,213
211.8 221
2119 212

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Aumentar en un 5% los proyectos con impacto social; en un 20% la incorpora-
cion de estudiantes a la investigacion temprana, y en un 10% los Profesores con
SNI'y con Reconocimiento al Perfil PRODEP y un 10% la consolidacion de CAS
en formacion.

Partiendo de la idea de creacién y fortalecimiento de convenios con otras ins-
tituciones publicas y privadas, asi como del sector social y académico, nos in-
teresa resaltar los convenios con universidades extranjeras, para actividades
de internacionalizacién de la investigacién y la docencia, de tal manera que el
CUCSH contribuya con un 10% del total de convenios que logre la U de G al 2031.
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Nombre del proyecto
estratégico

Saberes en accion: investigacion, pensamiento critico y sentido de lo humano
con incidencia social

Alineacién al PDI 2025-2031

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y Beneficios del
proyecto)

El problema central radica en el aislamiento de las Ciencias Sociales y las Hu-
manidades, cuyo conocimiento suele limitarse a la acumulacion de capital aca-
démico en lugar de aplicarse a la realidad. Especificamente, se identifica una
falta de mecanismos agiles y estructurados para la transferencia y movilizacion
del conocimiento especializado generado en el CUCSH hacia el entorno social.
Actualmente, el saber de excelencia de la institucion corre el riesgo de quedarse
confinado en el ambito tedrico debido a la escasez de alianzas estratégicasy de
equipos multidisciplinarios enfocados en la accion.

Esto provoca una brecha entre la formacion universitariay el compromiso social,
priva a las comunidades de Jalisco de herramientas cientificas para su autoges-
tion y frena el retorno social de la investigacion, dejando al territorio vulnerable
ante las dinamicas globales que amenazan su identidad y cohesion.

Este proyecto dignifica y rescata las Ciencias Sociales y las Humanidades al
transformar el conocimiento especializado en un motor de bienestar colectivo
gue trasciende la acumulacion de capital académico. Para la comunidad inter-
na del CUCSH, esto se traduce en la consolidacion de trayectorias profesionales
éticas y situadas en problemas reales, potenciadas por una insercion laboral con
sentido social y una robusta proyeccion internacional sustentada en redes inte-
rinstitucionales y produccion cientifica de alta calidad.

Simultdneamente, la iniciativa genera un impacto directo en las regiones de
Jalisco mediante un didlogo de saberes que dota a las comunidades de herra-
mientas para la autogestion y la resolucién de sus propias problematicas, ga-
rantizando asi el retorno social del conocimiento. De este modo, el prestigio
intelectual del Centro Universitario se convierte en una herramienta tangible
de transformacion social, justicia y cohesion territorial frente a las légicas del
mundo contemporaneo.

Poblacién objetivo: Comunidad académica y estudiantil del CUCSH, asi como
los sectores social, publico y privado de las regiones de Jalisco.

Areas responsables
del cumplimiento del
proyecto

Coordinaciones de Investigacion y de Posgrado
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Matriz de trazabilidad del proyecto al PDI 2025-2031

Nombre del proyecto
estratégico

Laboratorio de emprendimiento en Ciencias Sociales y Humanidades

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar conocimiento

Tematica

2.3 Crear emprendedores

Objetivo de la tematica

2.3 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las ideas en pro-
ductos o servicios innovadores.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

3.3 Universidad Verde
4.1 Bienestar universitario
5.2 Profesionalizar para transformar

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el pro-
yecto estratégico

2.3.1.2 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado para
impulsar proyectos de innovacion, emprendimiento y desarrollo tecnolégico.
2.31.3 Incrementar los programas de incubacion y aceleraciéon de empresas tra-
dicionales y de base tecnoldgica, apoyando proyectos universitarios y sociales
de impacto.

Objetivo del PDCUyS

Crear un ecosistema de emprendimiento en el ambito de las ciencias sociales
y humanidades del Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades,
orientado a transformar ideas en soluciones innovadoras con impacto social,
cultural y econdmico. Eso se logrard mediante el desarrollo de capacidades em-
prendedoras, la vinculacion con los sectores publico, social y privado, y el fortale-
cimiento de infraestructura, financiamiento y procesos de incubacion, con base
en principios de responsabilidad social, ética y atencién a problematicas reales.

Obijetivo del proyecto
estratégico

Crear el Laboratorio de emprendimiento en Ciencias Sociales y Humanidades
como espacio formativo y de vinculaciéon que integre a estudiantes y académi-
cos en proyectos que fortalezcan las competencias profesionales, motiven el
autoempleo y la aplicacién del conocimiento en contextos sociales.
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Nombre del proyecto
estratégico

Laboratorio de emprendimiento en Ciencias Sociales y Humanidades

Alineacién al PDI 2025-2031

Descripcion del proyecto
estratégico

Crear un Laboratorio de emprendimiento en Ciencias Sociales y Humanidades
que capte a la comunidad estudiantil del CU y fortalezca la investigacion tem-
prana para transformar las ideas en proyectos de investigacion cientifica y hu-
manista que posicione a las Ciencias Sociales y las Humanidades y al CU en un
modelo que contribuya al desarrollo social, ambiental y cultural de las regiones
de Jalisco.

Al fortalecer el ecosistema universitario de emprendimiento en el CUCSH que
permita transformar ideas en soluciones innovadoras con impacto social y cien-
tifico, se busca desarrollar habilidades para la creacién de productos, procesos
y servicios sostenibles, potenciando la cultura del autoempleo y la vinculacion
con los sectores publico, social y privado.

El Laboratorio de emprendimiento en Ciencias Sociales y Humanidades se con-
cibe como un espacio académico, formativo y de vinculacién orientado a la apli-
cacion del conocimiento generado en las ciencias sociales y las humanidades
para la atencién de problematicas publicas y sociales. Su propdsito es articular
las capacidades de estudiantes y académicos en el desarrollo de proyectos de
consultoria aplicada, dirigidos a actores del sector publico, privado y social.

Asimismo, el laboratorio tendra un caracter formativo al integrar a estudiantes
en procesos reales de consultoria, fortaleciendo sus competencias profesio-
nales, metodoldgicas y éticas, y favorece su autoempleo. La participacion de
académicos permitird garantizar el rigor tedrico y metodoldgico, asi como la
calidad de los productos generados.

El proyecto se desarrollarda mediante esquemas de vinculacién institucional que
promuevan la colaboracién con dependencias gubernamentales, organizacio-
nes de la sociedad civil y otros actores estratégicos, consolidando a la Universi-
dad de Guadalajara como un agente activo en la generacidon de conocimiento
aplicado y en la incidencia social. Contribuira al fortalecimiento de la funcién
sustantiva de vinculacion, a la formacidn integral de estudiantes y a la proyec-
cion social de la institucién, en concordancia con los objetivos estratégicos del
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031.

Indicador institucional

2.3.1.1 Proyectos de emprendimiento desarrollados por la comunidad universi-
taria.

Meta institucional linea

69
base 2025
Meta institucional 2028 75
Meta institucional 2031 81
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Nombre del proyecto
estratégico

Laboratorio de emprendimiento en Ciencias Sociales y Humanidades

Alineacién al PDI 2025-2031

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Al finalizar el 2031 el Laboratorio desarrollara al menos 12 proyectos de Consul-
toria en Ciencias Sociales y Humanidades.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Problema que atiende el proyecto: Desarticulacion entre la produccion de co-
nocimiento en Ciencias Sociales y Humanidades del CUCSH y su aplicacion
practica, innovadora y sostenible para resolver las problematicas publicas, so-
ciales, ambientales y culturales de las regiones de Jalisco.

Poblacion objetivo: Comunidad académica y estudiantil del CUCSH, institu-
ciones publicas y privadas y asi como otros actores estratégicos; al constituirse
como un espacio de articulacion entre la formacién académica, la investigacion
y la vinculacion.

Beneficios del proyecto: El desarrollo de este proyecto permite una mayor visibi-
lidad del impacto del CUCSH en el entorno publico.

Para la comunidad estudiantil, favorecera el desarrollo de competencias profe-
sionales mediante la participacion en proyectos reales, fortaleciendo habilida-
des analiticas, metodoldgicas y de intervencion, asi como su autoempleo. Para
la sociedad, ofrecera servicios de consultoria especializados basados en evi-
dencia que contribuyan a la toma de decisiones, la atencidon de problematicas
sociales y el fortalecimiento institucional en ambitos como politicas publicas,
gestion documental y desarrollo comunitario. En cuanto al personal académi-
co, incluyendo a quienes forman parte del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores, permitira incrementar la pertinencia e impacto social de la
investigacion, generar productos académicos y técnicos, y consolidar lineas de
trabajo interdisciplinarias, contribuyendo asi al posicionamiento de la Universi-
dad como un actor estratégico en la generacion de conocimiento aplicadoy la
transformacion social.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica y Coordinacion de Planeaciéon en vinculaciéon con la Uni-
dad de Centros de Emprendimiento e Innovacién (UCEI) de la Universidad de
Guadalajara.
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Matriz de trazabilidad del proyecto al PDI 2025-2031

Nombre del proyecto
estratégico

Laboratorio de experimentacion colaborativa en Ciencias Sociales y
Humanidades: lenguajes multimedia, formales y artificiales.

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar Conocimiento

Tematica

2.1 Investigar para transformar
2.2 Compartir saberes y tecnologia

Objetivo de la tematica

211 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la Universidad de
Guadalajara en el desarrollo econémico, social, ambiental y cultural de las re-
giones de Jalisco

2.2 Asegurar que los saberes y desarrollos tecnolégicos de

la Universidad de Guadalajara generen productos y servicios que solucionen
problematicas relevantes de la sociedad.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.1.1.2 Fomentar los proyectos de investigacion temprana que contribuya a la
formacién de nuevos investigadores y su vinculacion con problemas locales.
2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgacion cientifica orientados a informar
y vincular los resultados de investigacion con la sociedad y los sectores pro-
ductivos.

2.1.1.6 Ampliar y modernizar la infraestructura para las actividades de investi-
gacion, asegurando entornos adecuados para la generacion de conocimiento.
2.2.1.8 Formar y operar equipos multidisciplinarios y transdisciplinarios en la
gestacion de soluciones de innovacion social para resolver problemas comple-
jos de la sociedad civil y el gobierno.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

3.3 Universidad Verde
4.1 Bienestar universitario
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUyS

Implementar un sistema institucional de fortalecimiento a la produccién y ac-
ceso al conocimiento cientifico en ciencias sociales y humanidades que articu-
le la formacidon estudiantil, la comunicacién del conocimiento y la vinculaciéon
social del CUCSH, mediante infraestructura, capacitacién y modelos de pro-
duccién académica individual o colaborativa en el que participen académicos,
estudiantes y sociedad civil.

Objetivo del proyecto
estratégico

Desarrollar un entorno hibrido de experimentacion aplicada que permita la ge-
neracion, desarrollo y difusion de productos académicos, en diversos formatos
y orientados a atender problematicas, mediante la participacion articulada de
estudiantes, académicos y actores externos en el largo plazo, para el afio 2031.

58




UNIVERSIDAD DE
sy GUADALAJARA

Nombre del proyecto
estratégico

Laboratorio de experimentacion colaborativa en Ciencias Sociales y
Humanidades: lenguajes multimedia, formales y artificiales.

Alineacién al PDI 2025-2031

Descripcién del proyecto
estratégico

Iniciativa orientada a fortalecer la produccion y el acceso al conocimiento cien-
tifico en ciencias sociales y humanidades mediante la implementacion de un
sistema institucional que articule la generacion, aplicacion y difusiéon de pro-
yectos enfocados en la comprension y atencion de problematicas sociales, a
partir del trabajo colaborativo entre estudiantes, académicos y sectores exter-
nos.

El laboratorio funcionara como un entorno hibrido que integra infraestructu-
ra especializada, procesos de formacion situada y modelos de produccién de
conocimiento colaborativos e interdisciplinarios, permitiendo el desarrollo de
prototipos, la consolidacién de proyectos y la generacion de contenidos en for-
matos multimedia como parte de los procesos de intervenciéon y comunica-
cion.

A través de este esquema, se impulsara la participacion activa de estudian-
tes y académicos en el desarrollo de proyectos de divulgacion, comunicacion
institucional y vinculaciéon social, asi como la continuidad y sostenibilidad de
iniciativas estratégicas del CUCSH.

Asimismo, el laboratorio contribuirda a ampliar el alcance del conocimiento
generado, fortalecer la presencia institucional en ecosistemas digitales y con-
solidar las capacidades del Centro Universitario para interactuar con diversos
publicos, en congruencia con los principios de innovacion educativa, responsa-
bilidad social y extension universitaria.

Indicador institucional

2.1.1.4 Total de estudiantes que participan en programas de investigacion tem-
prana.
Indicadores CUCSH

Meta institucional linea

1,396
base 2025
Meta institucional 2028 1,552
Meta institucional 2031 1,666

Meta de contribucién del
CU al PDI

La iniciativa de creacién del Laboratorio de experimentacién colaborativa en
Ciencias Sociales y Humanidades: lenguajes multimedia, formales y artificiales
contribuird a transformar la ensefianza y la investigacion en herramientas de
cambio real. Por un lado, impulsa la innovacién educativa al integrar a los estu-
diantes en la creacién de soluciones tecnolégicas y multimedia, preparandolos
para los retos digitales actuales. Por otro lado, garantiza que la investigacion
tenga un impacto social directo, convirtiendo el conocimiento académico en
formatos accesibles y colaborativos que atienden problemas especificos de la
comunidad. Este proyecto contribuira con un incremento del 10 % en la partici-
pacion estudiantil en programas de investigacion temprana.
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Nombre del proyecto
estratégico

Laboratorio de experimentacion colaborativa en Ciencias Sociales y
Humanidades: lenguajes multimedia, formales y artificiales.

Alineacién al PDI 2025-2031

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Problema que atiende el proyecto: Limitada capacidad institucional del
CUCSH para traducir, producir y difundir el conocimiento cientifico en Ciencias
Sociales y Humanidades en formatos innovadores, multimedia e hibridos, lo
que restringe su apropiacion social, su presencia en ecosistemas digitales y su
impacto en la atencidon de problematicas publicas en Jalisco.

Poblacion objetivo: Estudiantes del Centro Universitario en procesos de forma-
cién en produccion de contenidos, comunicacion digital, narrativa multimedia
y divulgaciéon del conocimiento.

Personal académico e investigadores, para la circulaciéon de sus productos aca-
démicos en formatos accesibles y pertinentes para diversos publicos.

Publicos externos, incluyendo aspirantes, comunidad universitaria ampliada y
sociedad en general, al facilitar el acceso a contenidos derivados de las ciencias
sociales y humanidades, fortaleciendo asi la vinculacion del CUCSH con su en-
tornoy su presencia en ecosistemas digitales contemporaneos.

Beneficios: Desarrollo de competencias practicas en estudiantes mediante
esquemas de formacion situada, favoreciendo la generacién de portafolios y
experiencias vinculadas a contextos reales de produccién. A nivel académico,
impulsa la visibilidad y circulacién del conocimiento generado en el Centro Uni-
versitario, promoviendo su apropiacién social a través de formatos innovadores
y accesibles. En el ambito institucional, fortalece la comunicacion estratégica,
la promocidn de la oferta educativa y la consolidacion de proyectos relevantes,
al tiempo que establece un modelo articulado que integra formacion, produc-
cion y difusioén, superando dinamicas aisladas y favoreciendo la sostenibilidad
de las iniciativas impulsadas por el Centro Universitario en general.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Responsable del Laboratorio Division de Estudios de la Cultura, Coordinacion
de investigacion, Coordinacion de posgrado, Coordinacién de Docencia.
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Proyecto Estratégico 6.
Tabla 10. Matriz de trazabilidad del proyecto al PDI 2025-2031
Nombre del proyecto Gobernanza efectiva: gestion para resultados en procesos académicos,
estratégico administrativos y organizacionales del CUCSH
Alineacion al PDI 2025-2031
Eje Gestion que construye

5.1 Gobernanza universitaria
Tematica 5.2 Profesionalizar para transformar
5.3 Gestion para resultados

5.1.1 Garantizar una gobernanza universitaria participativa, eficiente y transparen-
te.

5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras profesionales y com-
prometidas.

5.3.1 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los objetivos es-
tratégicos de la Universidad.

Objetivo de la tematica

5111 Impulsar la gestion para resultados, la transparencia y la rendicién de cuen-
tas en la Red Universitaria.

5211 Implementar programas que articulen trayectorias profesionales claras,
evaluables y vinculadas al impacto institucional, mediante criterios de desempe-
Aoy formacion continua.

5.21.2 Implementar programas de capacitacién en sus diferentes modalidades
para el desarrollo del personal universitario, a partir de la identificacion de opor-
tunidades de formacion.

5.21.3 Fomentar el intercambio de buenas practicas de gestion institucional en-
tre el personal académico y administrativo.

5.2.1.4 Establecer incentivos vinculados a la formaciéon continua que reconozcan
el desarrollo profesional y la actualizacion constante del personal universitario.

Estrategias de la 5.3.1.1Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos para reducir
tematica a las que tiempos, costos e impacto ambiental.

se alinea el proyecto 5.3.1.2 Disefnar un sistema de transparencia, rendicion de cuentas y auditoria de
estratégico procesos que asegure informacion confiable para la mejora continua.

5.3.1.3 Vincular el presupuesto universitario con las prioridades establecidas en el
Plan de Desarrollo Institucional.

5.3.1.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los procesos académicos y de gestion
en toda la Red Universitaria, mediante tecnologia y analitica de datos que forta-
lezcan la toma de decisiones estratégicas

5.3.1.5 Desarrollar programas de capacitacion y actualizaciéon administrativa para
promover la transformacion digital, el trabajo colaborativo, la articulacion de pro-
cesos y una cultura de mejora continua.

5.3.1.6 Actualizar la normatividad correspondiente para agilizar los procesos ad-
ministrativos que faciliten la vinculacion en sus diferentes niveles de impacto.
5.31.7 Reducir las asimetrias de las entidades de la Red en cuanto a recursos hu-
manos, infraestructura y equipamiento.
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Nombre del proyecto
estratégico

Gobernanza efectiva: gestion para resultados en procesos académicos,
administrativos y organizacionales del CUCSH

Alineacién al PDI 2025-2031

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

3.3 Universidad Verde
4.1 Bienestar universitario
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUyS

Implementar un modelo integral de gobernanza en el CUCSH que fortalezca la
eficiencia, transparencia, digitalizacion y participacion institucional en los proce-
sos académicos y administrativos, contribuyendo al cumplimiento de los objeti-
vos estratégicos del PD CUCSH 2025-2031.

Objetivo del proyecto de
los PDCUyS

Fortalecer la gestion de los procesos de gobernanza, del CUCSH, mediante la
eficiencia, equidad, transparencia y rendicién de cuentas.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto busca fortalecer la gobernanza institucional del CUCSH mediante la
implementacion de un modelo de gestion orientado a resultados, basado en la di-
gitalizacion de procesos académicos y administrativos, la transparencia en la toma
de decisionesy la profesionalizacion del personal universitario. Asimismo, promue-
ve el reconocimiento de derechos laborales y el fortalecimiento de mecanismos
participativos, con el fin de consolidar una gestion eficiente, equitativa e innova-
dora alineada con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 con base en el uso
racional y eficiente de los recursos humanos y financieros.

Acciones propuestas:

-Manuales operativos y de uso para sistemas de la red

-Actualizacion / estandarizacion de procesos

-Actualizacion de los canales institucionales de comunicacién para informar pro-
cesos y unidades

-Comunicacion efectiva entre las dependencias de la institucion

-Capacitacion constante al personal administrativo y académico en procesos
académicos y administrativos.

Indicador institucional

5.1.1.1 Porcentaje de asuntos resueltos respecto a los requerimientos presentados
(propuestas y necesidades) a los érganos de gobierno.

5.1.1.2 Porcentaje de sesiones de 6rganos colegiados con actas publicadas.

5.2.1.1 Porcentaje del personal académico y administrativo.

que participa en actividades de formacion y capacitacion al menos una vez al afio
respecto al total del personal académico y administrativo.

5.3.1.1 Porcentaje de cumplimiento de las metas comprometidas del Plan de De-
sarrollo Institucional.

5.3.1.2 NUmero de observaciones realizadas por los 6rganos fiscalizadores a partir
de las auditorias practicadas.

5.3.1.3 Procesos de gestion institucional actualizados.

5.3.1.4 Porcentaje de fondos externos obtenidos con respecto del subsidio ordi-
nario total anual.
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Nombre del proyecto
estratégico

Gobernanza efectiva: gestion para resultados en procesos académicos,
administrativos y organizacionales del CUCSH

Alineacioén al PDI 2025-2031

Meta institucional linea
base 2025

51.11- 80%
5.1.1.2-100%
5211-68%
5.31.1-54.17%
5312 -285
5313 =1
5314 - 25.48%

Meta institucional 2028

5111-87%
5.1.1.2-100%
5211-82%
5.31.1- 66.67 %
5.31.2-208
5313-14
5.31.4 -25.52%

Meta institucional 2031

5.1.11-90%
5.1.1.2 -100%
5211-89%
5311-81.25%
5.31.2-151
5313-17
5314 -2587%

Meta de contribucién del
CU al PDI

Incrementar en al menos 5 de las dreas académico-administrativas del CUCSH la
eficiencia de los procesos mediante su digitalizacion, estandarizacion y evalua-
cion continua, asegurando practicas de gobernanza participativa, rendicion de
cuentasy uso racional/eficiente de los recursos humanos y financieros hacia 2031.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Problema que atiende el proyecto: Persistencia de un modelo de gestién admi-
nistrativa y académica atomizado, con procesos subdéptimos, brechas en la ma-
durez digital y canales de comunicacion internos desarticulados en el CUCSH,
lo que limita la gobernanza institucional, la eficiencia en el uso de recursos y la
toma de decisiones basada en resultados.

Poblaciéon objetivo: Personal académico y administrativo del CUCSH, asi como
6rganos de gobierno universitario y comunidad estudiantil beneficiaria de los
procesos institucionales.

Beneficios: Mejora en la eficiencia y calidad de los procesos institucionales, Re-
duccién de tiempos y costos administrativos, Mayor transparencia y rendicion
de cuentas, Fortalecimiento de capacidades del personal académico y adminis-
trativo, Reconocimiento y garantia de derechos laborales, Toma de decisiones
basada en datos y evidencia e Incremento en la satisfaccion de la comunidad
universitaria.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Administrativa del CUCSH, en coordinacién con la Secretaria Acadé-
mica, Coordinaciones de area, y las instancias responsables de tecnologias de la
informacion y planeacioén institucional.
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Proyecto Estratégico 7.

Tabla 10. Matriz de trazabilidad del proyecto al PDI 2025-2031

Nombre del proyecto
estratégico

Programa de Intervencion Comunitaria y Servicios Universitarios CUCSH

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

3. De la mano con la sociedad

Tematica

3.1 Cercanos a la sociedad

Objetivo de la tematica

3.1.1. Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red Universitaria
respondan a las problematicas sociales.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

3.1.1.1 Incrementar los servicios comunitarios y espacios de retribucion social en
toda la Red Universitaria.

3.1.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos municipales, empresas y
sociedad civil para implementar proyectos comunitarios de manera coordina-
day efectiva.

3.1.1.3 Habilitar espacios de la Red Universitaria que fomenten la participacion
social.

3114 Implementar el seguimiento y evaluacion de los servicios comunitarios
que otorga la Universidad de Guadalajara.

3.1.1.5 Fortalecer la formacion integral de la comunidad estudiantil a través del
servicio social como una experiencia personal, humanistica y transformadora.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

3.3 Universidad Verde
4.1 Bienestar universitario
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUyS

Fortalecer la vinculacion del CUCSH con su entorno mediante la implementa-
cion de mecanismos institucionales que articulen el conocimiento académico,
la formacion estudiantil y la intervencion en problematicas sociales, a través de
accionesy servicios orientados a diversos sectores y comunidades.

Obijetivo del proyecto
estratégico

Diseflar e implementar un programa de intervencién comunitaria que articule
la formacién estudiantil y el conocimiento académico de las distintas discipli-
nas del CUCSH mediante la prestacion de servicios, asesorias y proyectos apli-
cados en colaboracidn con comunidades y sectores externos, contribuyendo a
la atencidon de problematicas sociales, la aplicacion practica del conocimiento
y al fortalecimiento de la vinculacién universitaria en el mediano plazo para el
ano 2028.

Descripcién del proyecto
estratégico

Se trata de un programa donde las distintas unidades disciplinares y de-
partamentos del CUCSH generan e implementan proyectos especificos de
intervencion comunitaria. De este modo, estudiantes y académicos, en co-
laboracion con comunidades y organizaciones, brindan servicios vinculados
con las ciencias sociales y las humanidades mediante asesorias, diagnosticos,
consultorias, cursos y talleres en beneficio de las comunidades.
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Nombre del proyecto
estratégico

Programa de Intervencion Comunitaria y Servicios Universitarios CUCSH

Alineacién al PDI 2025-2031

Indicador institucional

3.1.1.1. Numero de personas beneficiadas de los servicios comunitarios que pres-
ta la Red Universitaria.

3.1.1.2 Total de servicios universitarios que brinda la Universidad de Guadalajara.
3.1.1.3 Proyectos comunitarios desarrollados.

Meta institucional linea 31.1.1-12,000
base 2025 (estrategia 3112 -15
1.1.1.2) 3113 - 41
. . 3111-13,113
Meta institucional 2028
. 311.2-17
(estrategia 1.1.1.2)
3113 -5]
. . . 3111-14,324
Meta institucional 2031
(estrategia 1.1.1.2) 3112 -19
Rl 3113-66

Meta de contribucién del
CU del PDCUyS

De cara al periodo 2025-2031, el Centro Universitario de Ciencias Sociales y
Humanidades (CUCSH) asume la responsabilidad histérica de consolidar la
funcién sustantiva de extensidn bajo una visidon profundamente humana, co-
munitaria e innovadora. Las Ciencias Sociales y las Humanidades no pueden
entenderse lejos del territorio; por ello, la contribucién del CUCSH al PDI ins-
titucional de la Universidad de Guadalajara se fundamenta en llevar el cono-
cimiento del aula directamente a la solucion de las realidades vivas de Jalisco.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Problema que atiende el proyecto: Fragmentaciéon e insuficiente sistematiza-
cion de los proyectos de intervencion comunitaria en los departamentos del
CUCSH, lo que limita la transferencia de servicios especializados en Ciencias So-
ciales y Humanidades hacia las comunidades vulnerables y reduce el impacto
de la universidad como agente de transformacion social en Jalisco.

Poblaciéon objetivo: Comunidades vulnerables, colectivos, organizaciones socia-
les, instituciones publicas y actores locales que requieren acompafiamiento,
diagnostico o intervencion en problematicas sociales, culturales o territoriales.
Estudiantes del CUCSH como participantes activos en procesos de servicio so-
cial, practicas profesionales y formacién aplicada, asi como a personal acadé-
mico que coordina y orienta las intervenciones desde sus areas disciplinares.

Beneficios: Aplicacion practica del conocimiento, Fortalecimiento de la forma-
cion estudiantil; Contribucién a la atencidon de problematicas sociales concre-
tas; Vinculacion con sectores externos.

Area responsable

Divisiones y Departamentos del Centro, Bufetes Juridicos, CELEX, Laboratorios
y Observatorios.
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CELEX Centro de Lenguas Extranjeras.
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SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
UCEI Unidad de Centro de Emprendimiento e Innovacion.
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12. Glosario de términos

Acceso a la cultura: proceso a través del cual se busca incrementar el
acercamiento, tanto de la comunidad universitaria como de |la sociedad
en general, a la practica y disfrute de las diferentes expresiones artisticas
y culturales que propicien el desarrollo de actitudes encaminadas a su va-
loracion.

Acompanamiento tutorial: orientacion institucional que brinda atencion
académica, psicopedagdgica y vocacional al estudiantado, para favorecer
su desarrollo integral, permanencia y logro de trayectorias educativas.

Actualizacion curricular: proceso que implica una evaluacion peridédica
y la revision permanente del curriculo, asi como la creacion de nuevos PE
gue respondan a las necesidades acordes con los cambios que surgen en
el entorno.

Actualizacion disciplinar: proceso continuo de formacién donde los do-
centes y profesionales dominan los conocimientos, avances teodricos,
innovaciones tecnoloégicas y métodos mas recientes en su area de conoci-
miento.

Asesoria psicolégica: ofrece orientacion profesional para mejorar el bien-
estar mental, abordando crisis, autoestima y situaciones estresantes me-
diante estrategias psicoafectivas.

Atencién y fomento a la investigacién: participacion de esta casa de es-
tudios en la resolucion de problemas sociales, a través de proyectos de
investigacion.

Bienestar universitario: conjunto de politicas y servicios que tienen como
finalidad el desarrollo integral de la comunidad universitaria, engloba el
cuidado de las personas, al considerar aspectos de salud fisica y emocio-
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nal; asi como también la seguridad del individuo y su integraciéon a un am-
bito de convivencia respetuosa libre de violencia alguna.

Bufetes Juridicos: servicio de asesoria juridica gratuita dirigido a perso-
nas de bajos recursos. Se otorga con el apoyo de prestadores de servicio
social de las carreras de Derecho, Psicologia y Trabajo Social, con base en
el Reglamento de la Coordinacion de Servicio Social de la Universidad de
Guadalajara. DIF, Defensoria de Oficio, Consejo Estatal de Familia, Instituto
de la Mujer, Procuraduria Social, Procuraduria de Justicia del Estado, regis-
tros civiles, IMSS y otras son las instancias y dependencias a las que se ha
prestado este servicio.

Consultoria: servicio profesional de asesoramiento experto que ayuda a
las organizaciones a resolver problemas complejos, optimizar procesos,
implementar mejoras y alcanzar objetivos estratégicos.

Cuidado del medio ambiente: reducir el impacto ambiental generado
por esta institucion, asi como la concientizacion de las y los miembros de
nuestra comunidad sobre la importancia del cuidado de nuestro medio
ambiente.

Cultura de emprendimiento: entorno cultural que favorece el desarrollo
de proyectos emprendedores, entendidos como procesos de fundacion de
actividades, proyectos, empresas lucrativas o no, de indole econémica, so-
cial, politica, o también se refiere a renovacion o reingenieria de procesos
existentes.

Cultura de paz: protocolo de conducta establecido a partir de un conjunto
de politicas y estrategias institucionales con la finalidad de crear entornos
de aprendizaje libres de cualquier forma de violencia, con apego a dere-
chos humanos, el respeto y la cordialidad entre las personas que integran
la comunidad universitaria.

Creatividad artistica: proceso mediante el cual se desarrollan elementos
relacionados al arte mediante diversas técnicas y materiales, con la finali-
dad de expresar ideas y emociones.
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Desarrollo integral: proceso educativo que promueve el desarrollo equili-
brado de todas las dimensiones del ser humano (cognitiva, emocional, éti-
ca, social, fisica y profesional), con el fin de formar individuos auténomos,
responsables y comprometidos socialmente.

Educacion continua: oferta de programas de actualizacion o especializa-
cion posterior al egreso, orientada a responder a las demandas sociales y
laborales.

Educacion dual: modelo educativo que combina la formacién tedrica en
la institucion académica con la practica profesional en entornos laborales
reales.

Ecosistema Académico: conjunto interconectado de actores, institucio-
nes, tecnologias y recursos que interactUan para facilitar la ensenanza, el
aprendizaje, la investigacion y la innovacion

Ecosistema emprendedor: entorno colaborativo y dindmico conformado
por actores (emprendedores, inversores, universidades, gobierno), recur-
sos y cultura, que interactudan para facilitar la creaciéon, crecimiento y con-
solidacion de empresas.

Egresado: estudiante que concluye la totalidad de los créditos de su pro-
grama de estudios, y que posee las capacidades y habilidades necesarias
para su incorporacion al campo laboral relacionado con su area de forma-
cion.

Emprendedor: persona que identifica oportunidades en su entorno, di-
sefa e implementa iniciativas innovadoras para generar valor econdmi-
co, social o ambiental, y asume los riesgos asociados con el propdsito de
transformar ideas en realidades sostenibles. Su accion se fundamenta en
la creatividad, la capacidad de liderazgo, la toma de decisiones estratégi-
casy el compromiso con el desarrollo de su comunidad.

Extension de los servicios universitarios: acercar y poner a disposicion de
la sociedad, conocimientos, capacidades humanas e infraestructura fisica,
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asi como servicios especializados para atender las problematicas sociales
del entorno y coadyuvar en las soluciones, frente a situaciones que provo-
ca la dinamica global.

Formacioén integral: proceso educativo que abarca las dimensiones cogni-
tiva, emocional, ética, social, fisica y profesional del ser humano, orientado
al desarrollo pleno de sus capacidadesy al fortalecimiento de su responsa-
bilidad social y compromiso con el entorno.

Gestion institucional: permite establecer un modelo de organizacién in-
novador, eficiente y eficaz, con estrategias para las trayectorias de cada
nivel educativo mediante el desarrollo e implementacion de practicas y
mecanismos que prioricen las actividades sustantivas de nuestra institu-
cion con base en los principios de gobernanza, austeridad, transparencia y
rendicion de cuentas.

Gestion para resultados: gestion enfocada en la transformacion de la ad-
ministracion tradicional hacia una cultura de gestion orientada a resulta-
dosy a la medicion del impacto de las acciones institucionales, basada en
la definicion de objetivos esperados y en el uso de indicadores financieros
y sociales.

Gobernanza participativa: modelo de gestidn universitaria que asegura la
democratizacion de la toma de decisiones al propiciar la planeacion parti-
cipativa institucional, impulsa la gestion para resultados y la transparencia
en el uso de los diferentes recursos, fortalece los 6rganos colegiados y de
gobiernoy promueve la cercania a la comunidad universitaria y a la socie-
dad.

Gobernanza universitaria: sistema de direccion, toma de decisiones y
gestion de las instituciones de educacion superior

Identidad universitaria o sentido de pertenencia universitaria: nivel de
integracion que perciben las personas dentro de la institucion; es la iden-
tificacion que sienten con la Universidad a partir de la valoracion y acepta-
cion de la cultura organizacional.
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indice H: indicador bibliométrico valido para medir la trayectoria de inves-
tigadores, revistas e instituciones que equipara la cantidad de publicacio-
nesy las citas recibidas por ella, combinando, por tanto, productividad con
impacto. Dicho sistema de medicion fue propuesto en 2005 por el fisico
estadounidense Jorge Hirsch.

Innovacién administrativa: se refiere a la implementacién de nuevas
practicas organizacionales con un enfoque dinamico y flexible orientado
a mejorar la eficiencia, la eficacia administrativa, la calidad de los servicios
que ofrece la institucion, la transparencia y la optimizacion de la gestion
de los recursos humanos, financieros, tecnoldégicos y materiales. La inno-
vacion administrativa incluye varias dimensiones como el uso de informa-
cion para mejorar la gobernanza institucional con decisiones estratégicas,
la transparencia y rendicion ética de cuentas, la gestion participativa de la
comunidad universitaria, la gestion del talento humano y su profesionali-
zacion, asi como la digitalizacion y simplificacion de procesos y tramites,
todo ello mediante el uso y aprovechamiento de tecnologia y plataformas
abiertas, para aportar a la cultura de mejora continua, al desarrollo institu-
cional y al desempefno general de la institucion.

Innovacion educativa: proceso mediante el cual el estudiante logra un
mayor aprendizaje, a través de practicas pedagodgicas disruptivas, el uso de
Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendiza-
jes Digitales que se promueven en los espacios educativos, tanto presen-
ciales como virtuales.

Insercién laboral: proceso mediante el cual las y los egresados acceden a
empleos acordes con su perfil profesional, y asi aplicar los conocimientos y
competencias adquiridos durante su formacién universitaria.

Intervencién Comunitaria: conjunto de acciones planificadas y participa-
tivas, disenadas para mejorar la calidad de vida, promover el bienestar y
fomentar el empoderamiento de un grupo social especifico dentro de un
territorio definido.
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Mentoria: proceso formativo basado en la orientacion y el acompana-
miento que una persona con experiencia académica o profesional brinda
a estudiantes o egresados.

Métricas digitales de consulta: indicadores cuantificables (KPIs) esencia-
les para medir el rendimiento de estrategias online, permitiendo evaluar el
trafico web, comportamiento del usuario y conversiones

Microcredenciales: certificaciones académicas modulares que reconocen
y validan el desarrollo de competencias, conocimientos o habilidades es-
pecificas adquiridas por las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria
formativa.

Planes y programas de estudio: documentos en que se establecen los
propdsitos de formacion general y, en su caso, la adquisicion de conoci-
mientos, habilidades, capacidades y destrezas que correspondan a cada
nivel educativo; contenidos fundamentales de estudio, organizados en
asignaturas u otras unidades de aprendizaje que, como minimo, el estu-
diante debe acreditar para cumplir los propdsitos de cada nivel educativo;
secuencias indispensables que deben respetarse entre las asignaturas o
unidades de aprendizaje y que constituyen un nivel educativo; y criterios
y procedimientos de evaluacion y acreditacion para verificar que el estu-
diante cumple los propositos de cada nivel educativo. En los programas
de estudio se establecen los propodsitos especificos de aprendizaje de las
asignaturas u otras unidades de aprendizaje; asi como los criterios y proce-
dimientos para evaluar y acreditar su cumplimiento. Pueden incluir suge-
rencias sobre métodos y actividades para alcanzar dichos propdsitos.

Profesionalizar para transformar: estrategia institucional esencial que
mejora la calidad y la eficacia en la universidad al elevar las competencias
laborales del personal universitario mediante la formacidén y actualizacion
constantes, al mismo tiempo que se humaniza la gestion del talento uni-
versitario, se incrementa la ética profesional y se forman perfiles operati-
vOs, académicos, administrativos y directivos comprometidos con el logro
de resultados y la innovacion administrativa para el logro de la cultura de
mejora continua.
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Programa de estudios: comprende un conjunto ordenado de asignaturas
(materias o temas), las actividades de ensefianza aprendizaje, asi como los
criterios y procedimientos para su evaluacion.

Posverdad: distorsion deliberada de una realidad, gue manipula creencias
y emociones con el fin de influir en la opinion publica y en actitudes socia-
les.

Reconocimiento al Perfil PRODEP: se refiere al/la profesor/a que, de
acuerdo con las caracteristicas y orientacion de cada subsistema, posee un
nivel de habilitacién académica y/o tecnoldgica superior al de los progra-
mas educativos que imparte, cuenta con el grado académico preferente
o minimo y realiza de forma equilibrada actividades de docencia; genera-
cion o aplicacion innovadora de conocimientos, investigacion aplicada o
desarrollo tecnolégico, asimilacion, desarrollo y transferencia de tecnolo-
gias o investigacion educativa innovadora; y tutorias y gestion académi-
ca-vinculacion.

Red universitaria: todas las dependencias de la universidad de Guadala-
jara.

Rendicion ética de cuentas: proceso que implica el uso eficiente y trans-
parente de los recursos publicos, el compromiso con el cuidado de los mis-
mos Yy la responsabilidad social de la institucion; a través de dicho proceso
y, mediante la administracion ética institucional, la universidad asume su
rol como agente de desarrollo y de bienestar social.

Responsabilidad digital: archivo centralizado en internet que almacena,
preserva y difunde documentos, datos académicos y cientificos.

Responsabilidad social universitaria: se refiere al compromiso ético que
la Universidad tiene con la sociedad y el entorno para generar un impacto
positivo en ellos; integra tanto las funciones sustantivas (docencia, inves-
tigacion, extension y difusion de la cultura) como las adjetivas (adminis-
tracion, recursos humanos, financieros y materiales), e implica la gestion
responsable e integral de los impactos académicos, socialesy ambientales
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de la institucion, con el propdsito de promover el desarrollo sostenible, la
equidad social y el bienestar general.

Transferencia tecnolégica y del conocimiento: transmision del conoci-
miento cientifico y tecnoldgico generado en las universidades y centros de
investigacion a los sectores social y productivo en busca del desarrollo de
productos y servicios innovadores, asi como la creacion de nuevas empre-
sas, que impacten de forma positiva en la disminucion de asimetrias en la
region.

Trayectoria académica: recorrido formativo del estudiantado, determina-
do por la duracion, regularidad, desempeno y egreso, e influido por facto-
res personales, sociales y curriculares.

Universidad verde: se refiere a una institucién que integra la sostenibi-
lidad ambiental, infraestructura sustentable, gestion de residuos, movili-
dad sustentable y la educacion para el desarrollo sostenible en todos sus
aspectos: su ensenanza, investigacion, gestion del campus y operaciones,
para contribuir a detener el deterioro ambiental.

Vinculacion con los sectores publico, privado y social: mecanismo que
ayuda a elevar la calidad de la investigacion y de la docencia universitaria,
gue tiene como punto de partida la atencion de problemas publicos que
afectan a la sociedad de los municipios y regiones del Estado de Jalisco.

Vinculacién institucional: proceso estratégico de intercambio, coopera-
cidon y conexion entre instituciones educativas/de investigacion y sectores
externos.

Violencia de género: expresion empleada para capturar la violencia que
se produce como resultado de expectativas normativas sobre los roles aso-
ciados con cada género, junto con las relaciones desiguales de poder entre
los dos géneros, en una sociedad especifica.

Visibilidad e impacto de las publicaciones cientificas: son fundamenta-
les para la difusion del conocimiento, la reputacion académicay la transfe-
rencia social.
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